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1. Apresentacao

Em atendimento as exigéncias da Tomada de Preco n° 007/2016 — Processo Licitatério n°
125/2016, bem como do Contrato de Prestagdo de Servico n° 061/2016 para revisar o Plano
Municipal de Saneamento Bdsico - PMSB, a Saneville Engenharia e Consultoria Ltda - EPP,
vem apresentar a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do
Municipio de Mafra/SC, o Relatério n? 11 compreendendo a REVISAO do PMSB - VERSAO
PRELIMINAR.

Este Relatério engloba todos os anteriores elaborados pela Consultoria e aprovados pela

Comissdo entre o periodo de julho de 2016 a fevereiro de 2017, sendo eles:

Relatério 01 — Plano de Mobilizagdo Social;

Relatério 02 — Diagndstico Técnico Participativo;

Relatério 03 — Andamento das atividades (diagndstico);

Relatério 04 — Projecao Populacional e Prospectiva e Planejamento Estratégico;

Relatério 05 — Andamento das atividades (progndstico);

Relatérios 06 e 08 — Programas, Projetos e A¢Oes e seu devido Plano de Execucao;
Relatérios 07 e 09 — Planilhas com o memorial de calculo com os investimentos necessarios;

Relatdrio 10 — Indicadores.

Este Relatério intitulado VERSAO PRELIMINAR do PLANO, constitui a 12 Revisdo do Plano
Municipal de Saneamento Bdasico — PMSB de Mafra, para as vertentes de Abastecimento de
Agua, Esgotamento Sanitario, Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais e Limpeza Urbana e
Manejo de Residuos Sdlidos, e foi elaborado de acordo com o definido na Lei n® 11.445/07,
Decreto n? 7.217/2010, Lei n° 12.305/2010, Decreto n° 7.404/2010 e Resolugdo
Recomendada n? 75/2009 do Conselho das Cidades, buscando, sintetizar as informacgdes das

guatro vertentes de Saneamento Basico.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
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2. Detalhamento do Plano, Cronograma e Metodologia

2.1. Detalhamento

A revisdao do PMSB teve como formatagao, um modelo de planejamento participativo e de
carater permanente. Todas as fases de revisdo do PMSB previam a insercdo das perspectivas
e aspiracdes da sociedade, seus interesses multiplos e a apreciacdo da efetiva realidade local
para os setores de agua, esgoto, drenagem e residuos sélidos. Essas condi¢bes foram

atendidas, através da participacdo do Comité Gestor do Plano.

Este Comité (COMISSAO), aprovado através de Portaria, teve como objetivo principal
Supervisionar e acompanhar os servicos pertinentes a Revisdao do Plano Municipal de
Saneamento Bdsico de Mafra, coordenando e analisando os servicos elaborados pela

Consultoria, efetuando também os seguintes planejamentos:

v’ Atas de reunides com o Municipio e Consultoria (nove atas no total);

v" Promoc3o de Reunides com as empresas privadas e 6rgdo publicos municipais;

v' Reunides extraordindrias para averiguar a situacdo dos servicos publicos de
saneamento basico;

v’ Visitas aos setores de operac¢ido e empresas prestadoras de servico;

v' Envio de documentos e arquivos em meio digital para andlise e troca de

informacoes.

Além disso, a COMISSAO contribuiu com a Consultoria na efetiva e permanente participa¢do
técnica, através da solicitacdo e chamamento de representantes de segmentos das vertentes
de saneamento basico priorizando averiguar os principais problemas existentes, as
dificuldades e necessidades, analisando estas contribuicdes com o intuito de averiguar se a
demanda, do ponto de vista técnico, econdmico, social e ambiental poderia ser inserida no

decorrer do processo.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
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Com relagdo a participagdo comunitdria efetiva, a mesma se dara por ocasido de uma

audiéncia publica, onde serd apresentado e discutido esta Versao Preliminar do PMSB

Revisado, ocasido em que varias contribuicdes importantes da sociedade serdo acolhidas e

inseridas no presente PMSB, visando e sua elaborac3o final denominada — REVISAO DO

PMSB — VERSAO FINAL.

O escopo da Revisdo do PMSB de Mafra incluiu o desenvolvimento de atividades divididas

em sete fases distintas, resultando, cada uma, em um relatdrio especifico (Produto), a saber:

Tabela 1 - Escopo das atividades pertinentes a revisdo do PMSB de Mafra.

Fase:

Atividades:

Produtos ou Relatorios:

Fase 1 — Formacdo do
Grupo de Trabalho

Composicdo da Comissao

Portaria

Fase 2 — Plano de
Mobilizacdo Social

Elaboracdo do documento

Relatoério 1 - Plano de
Mobilizagdo Social e
andamento das atividades

Fase 3 — Diagndstico
Técnico Participativo

Elaboracdo do diagndstico completo
dos 04 segmentos

Relatérios 2 e 3 — Relatoério do
Diagnéstico e do andamento
das atividades

Fase 4 — Planejamento
Estratégico e Prospectiva

Elaboragdo de estratégias econémica
financeiras do Municipio além do
armazenamento das informacgGes

produzidas

Relatdrios 4 e 5 — Relatdrio da
prospectiva e planejamento
estratégico e do andamento

das atividades

Fase 5 — Programas,
projetos e agoes

Detalhamento dos programas,
projetos e agOes para cada eixo e
armazenamento das informacées

produzidas

Relatérios 6 e 7 — Relatoério dos
programas, projetos e acées e
do andamento das atividades

Fase 6 — Plano de
Execugao

Elaboracdo dos programas, projetos e
acdes nos horizontes temporais de
curto, médio e longo prazo estimando
os recursos financeiros e o
armazenamento das informacgdes para
auxilio na tomada de decisdo

Relatorios 8 e 9 — Relatério
simplificado da elaboragdo da
programacado de implantagdo

das ag¢Oes nos horizontes
temporais e do andamento das
atividades

Fase 7 — Procedimentos
para avaliagdo da
execu¢ao do PMSB

Elaboragdo dos programas, projetos e
acdes nos horizontes temporais de
curto, médio e longo prazo estimando
os recursos financeiros e o
armazenamento das informagdes para
auxilio na tomada de decisdo

Relatoérios 10 e 11 — Relatdrio
simplificado do andamento das
atividades desenvolvidas,
relatério dos indicadores de
desempenho do Plano e
Relatério Final junto com a
Minuta do Projeto de Lei do
PMSB

2.2. Cronograma

A seguir, apresentamos o cronograma objeto do Contrato — Revisdao do PMSB de Mafra.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
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Tabela 2 — Cronograma Fisico pertinente aos servigos de RevisGo do PMSB de Mafra.

Fase da Elaboragao: Relatério | Prazo execugao:

Mobilizacdo Social 1 30 dias
2 60 di

Diagndstico Técnico Participativo !as

3 60 dias

. . . . 4 180 dias
Prospectiva e Planejamento Estratégico -

5 180 dias

P ot ~ 6 180 dias
rogramas, projetos e agoes -

g pro) ¢ 7 180 dias

N 8 180 dias
Plano de execugdo -

9 180 dias

. I ~ 10 180 dias
Procedimentos para avaliagdo e execugdo -

11 180 dias

Audiéncia Publica - 210 dias

Entrega Plano Finalizado - 240 dias

Observagao:
Este Cronograma foi revisado pela Consultoria. Portanto, ainda estd em fase de aprovacao,
visto que houve a necessidade de um aditivo de prazo, prorrogando o Contrato até julho de

2017.

2.3. Metodologia para Revisdao e Aprovag¢ao do PMSB

A metodologia para revisao e aprovacao do PMSB, foi definida através do Edital de Licitacao
— Tomada de Preco n° 007/2016 / Processo Licitatério n° 125/2016, de forma que a partir
das informacdes presentes das caracteristicas dos servicos prestados (Diagndstico —
Relatdrio atual) somada as demandas decorrentes do incremento populacional e objetivos e
metas para universalizacdo dos servicos (Progndstico — relatérios seguintes), possam ser

definidas as acOes para atendimento as metas previstas.

A compilagdo destas informacdes tem como resultado as proposicdes, para cendrios
distintos para avaliacdo da Comissdo de Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico,
aprovado de acordo com a Portaria presente no Anexo 01, e posteriormente a ser
apresentado em Audiéncia Publica, para agregar sugestdes da comunidade, a ser realizada

ao final do trabalho.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
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Por fim, a metodologia prevé a apresentacdo do Relatdrio Final a Comissao, para validagao
final e posterior disponibilidade ao Executivo Municipal que fara o encaminhamento a

Camara de Vereadores para sua aprovacao na forma de Lei.

A figura que segue, apresenta de forma sucinta a metodologia aplicada:

Revisdo PMSE — MAFRA

Levantamento, — :
RevisSo dos dados \::> Caracterizacao dos Servigos
Diagnastico dos Servigos

Objetivos e Metas para Ik
Universalizacdo e

Enguadramento Legal

Prognostico — Projecdes de Demandas <:| E“"'EI'“
‘G Populacional
Agbes para Atendimento aos Objetivos e
Metas e Enguadramento Legal

Validacdo na Revisdo PMSB
Comissdo Versdo Preliminar

/L\r Revisdo PMSB :> Aprovacdo na
Audidnch Versdo Final Forma de Lei

Figura 1 - Metodologia para Revisdo e Aprovag¢do do PMSB de Mafra

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
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3.  Mobilizagao Social

Independente das exigéncias de natureza legal, atualmente é clara e notdria a importancia
da participacdo da comunidade em eventos de planejamento e tomada de decisdo em
politicas publicas. Quando se fala em participagdo, vale a pena detalhar um pouco o alcance

desse topico.

As experiéncias tém demonstrado que ndo é razoavel fomentar a participagdo de um soé
componente social, mesmo que esse seja expressivo. E importante garantir a participacdo

ampla, contemplando agentes publicos, sociedade civil organizada e a popula¢dao em geral.

A utilidade de se mobilizar a sociedade para participar da discussao e elaboragdao do Plano,
tem como propdsito colher sugestdes e contribuicGes sobre os dados, assim como os

objetivos, metas e a¢des que serdo apresentadas.

A participacdo social é condicdo indispensavel para concretizar o Plano, pois nela serdo
discutidas as necessidades da populagao; a leitura concreta da realidade que se quer mudar;
a canalizacdo positiva dos conflitos de interesses, com predominio dos interesses da maioria;
as forcas favoraveis as mudancgas pretendidas e a motivacdo da comunidade em
acompanhar, fiscalizar e exigir sua concretizacdo. O envolvimento da populacdo serd
voluntario e compromissado para reduzir os riscos de descontinuidade das ag¢des, que tanto
prejudicam o processo de planejamento no Brasil. Participar ndo se restringe a receber as
informacgdes e conhecer as propostas. O processo de participacao social deve garantir aos
cidaddos o direito de propor e opinar diretamente sobre os temas em discussdo e de se

manifestar nos processos de decisao.

Destacamos que a participacdo da comunidade Mafrense na elaboracdo e legitimacdao do
Plano de Saneamento se dara através do envolvimento direto do GT, bem como da

participacdo direta de toda a comunidade na audiéncia publica.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
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ey
Por se tratar de uma REVISAO, considerando que pela Lei n° 11.445/2007, ndo ha a
necessidade de audiéncia publica, mas sim de um acompanhamento sistematico e
continuado, julgamos que uma ferramenta de auxilio para estes casos, seja a rede mundial
de computadores. Portanto, ndo sendo necessdrio, mas usual e democratico, sugerimos que

seja realizada uma audiéncia publica para a Revisdao do PMSB.

Os objetivos buscados através da mobilizacdo social serdo de agregar a presenca da
comunidade nos eventos, visando:

- 0 carater democratico e participativo do Plano, considerando sua fungao social;

- envolver a populacdo na discussdo das potencialidades e dos problemas de salubridade
ambiental e suas implica¢les;

- sensibilizar a sociedade para a importancia de investimentos nos quatro segmentos, os
beneficios e vantagens;

- conscientizar a sociedade para a responsabilidade coletiva na preservagdo e na
conservagdo dos recursos naturais;

- estimular os segmentos sociais a participarem do processo de gestdo ambiental;

- sensibilizar os gestores e técnicos municipais para o fomento das ac¢des de educacdo
ambiental e mobilizagdo social, de forma permanente, com vistas a apoiar os programas,
projetos e acdes saneamento basico a serem implantadas por meio do PMSB;

- considerar as percepgdes sociais e conhecimentos a respeito dos temas relacionados a
agua, esgoto, drenagem e residuos sdlidos;

- considerar as caracteristicas locais e a realidade pratica das condi¢cdes econbmico-sociais e
culturais;

- considerar a realidade pratica local das condi¢des de saneamento e saude, relacionadas ao
saneamento basico, em complemento as informacgdes técnicas levantadas ou fornecidas
pelos prestadores de servigos;

-considerar as formas de organiza¢ao social da comunidade local,;

- considerar as necessidades reais e os anseios da populacdo;

- estimular a pratica permanente da participacdo e mobilizacdo social na implantacao da

politica municipal de saneamento basico.
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3.1. Reunioes de trabalho

A revisdo do PMSB foi feita de forma participativa, através das vdrias reunides (atas)

realizadas conforme Anexo 02 ao longo do trabalho com a Comissao.

Nessas reunides, a SANEVILLE, fez uso de ferramentas e técnicas para tomada de decisdo em
grupo, visando encontrar respostas para as questdes formuladas, de forma que essas

respostas possam refletir realmente a percepg¢do do grupo.

3.2. Audiéncia Publica

Serd realizada 01 (uma) audiéncia publica. O evento serd aberto a comunidade Mafrense,
ocasido em que a mesma podera exercer seu direito de participacdo de forma direta. Na
audiéncia serd apresentado este Relatdrio XI — Versao Preliminar do Plano Municipal de
Saneamento Basico e Minuta de Projeto de Lei do Plano Municipal de Saneamento Bésico ou
a sua revisao se ja houver, que apds contribuicdes dos presentes, gerara o Relatodrio Final —

Plano Municipal — Versao Final.

3.3. Comunicagao Social

A comunicac¢do social, ou seja, a divulgacdo dos eventos para a participacdo da sociedade
terd como meios de publicidade dos trabalhos de elaboracdo do PMSB e da Audiéncia

Publica, as seguintes vias:

- Site da Prefeitura Municipal de Mafra (www.mafra.sc.gov.br);
- Facebook ou Twitter;

- Radio Comunitaria.
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4. Objetivo

O Termo de Referéncia do Edital n° 007/2016, traz o seguinte objetivo a ser cumprido para o
Plano: “Revisar o Plano Municipal de Saneamento Bdasico para os capitulos agua, esgoto,
residuos sélidos e drenagem pluvial, com abordagem analitica dos custos de exploragao,
investimentos, depreciacdes e receitas para um horizonte de 30 anos, objetivando orientar o
municipio de Mafra SC na escolha de um modelo institucional e nas negociacdes dos termos

e condicionantes de eventual contrato de programa ou concessao dos servigos”.

4.1. Objetivo Geral

Portanto, é notdrio que o Municipio busca através desta Revisao, definir os prazos e agées
para a Universalizacdo dos Sistemas de Saneamento Basico, através da ampliacdo
progressiva dos servicos (metas) que busquem atingir todos ou a maior parte dos domicilios

ocupados no Municipio.

4.2. Objetivo Especifico

Podemos considerar que esta Revisdao do PMSB, tem como objetivos especificos:

v' Promover a integracdo e consolidacdo dos Planos Setoriais de Abastecimento de
Agua, Esgotamento Sanitdrio, Limpeza urbana e Manejo de Residuos Sélidos e
Drenagem e Manejo de Aguas pluviais;

v/ Garantir as condi¢bes de qualidade dos servicos existentes buscando sua melhoria e
ampliagao as localidades ndo atendidas;

v’ Redefinir os prazos e metas do Plano Municipal de Saneamento Bésico;

v/ Estimular a conscientizacdo da populacdo, quanto a importincia do saneamento
basico como medida de prevencdo a doencas e base para uma vida mais saudavel e

v' Atingir condicdo de sustentabilidade técnica, econémica, social e ambiental aos

servicos de saneamento basico.
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O PMSB compreende o documento referencial para a definicdo das acdes de saneamento

basico, podendo ser representados pela figura que segue:

ABASTECIMENTO
DE AGUA

Revisao

e PMSB (SIS
MAFRA

Figura 2 - Inter-relagdo dos setores que compde o Saneamento Bdsico

DRENAGEM
PLUVIAL
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5. Periodo do PMSB

A Revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB de Mafra, tem como horizonte
de planejamento o periodo de 30 (trinta) anos, ou seja, do ano 2016 (Ano 1) a 2045 (Ano
30).

A seguir apresentamos conceitos e definicbes de prazos para atendimento as metas do

PMSB de Mafra.

- metas de curto, médio e longo prazos, com o objetivo de alcancar o acesso universal aos
servicos, admitidas solugées graduais e progressivas e observada a compatibilidade com os
demais planos setoriais e

- programas, projetos e a¢des necessdrios para atingir os objetivos e as metas, de modo
compativel com os respectivos planos plurianuais e com outros planos governamentais

correlatos.

Estes prazos ndao foram determinados no Termo de Referéncia e Edital. Contudo, para

estabelecer um critério técnico decisério, levaram-se em consideracdo os seguintes fatores:

a) Plano Municipal de Saneamento Bdsico elaborado em 2010, com prazos

estabelecidos da seguinte forma:

e Acgdes imediatas: 2010 a 2013;

e Acdes de Curto Prazo: 2014 a 2019;
o Acdes de Médio Prazo: 2020 a 2025;
e Acgodes de Longo Prazo: 2026 a 2029.

b) Plano Plurianual do Municipio — PPA, onde se define a cada quatro anos, os custos e
investimentos necessarios no ambito publico municipal, incluindo o setor de
saneamento bdsico, considerando como data inicial, o ano anterior ao da eleicdao

ocorrida, ou seja, 2012, 2016 e assim por diante.
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c) Revisdo da populagdo urbana e rural atendida pelo sistema de abastecimento de

agua para o horizonte de 30 (trinta) anos, considerando a data inicial a partir do ano

de 2015, conforme solicitava o Edital e Termo de Referéncia.

Diante destes trés aspectos importantes e analisando a melhor situacdo de trabalho
favoravel ao Municipio, a Comissdao de Supervisao e Controle do Plano, apds reuniGes

ocorridas, definiu os seguintes Periodos e Prazos:

e Acdes de Curto Prazo: 2016 a 2019 — 04 anos;
e AcGes de Médio Prazo: 2020 a 2030 — 11 anos, totalizando 15 anos;

e AcOes de longo Prazo: 2031 — 2045 — 15 anos, totalizando 30 anos.

Sendo assim, as a¢des de Curto Prazo, estabelecidas na Revisdao do Plano entre os anos de
2016 a 2019, englobardo as acdes imediatas e de curto prazo estabelecidas no Plano anterior
e ainda estardo de acordo com as previsdes orcamentarias discutidas e a serem aprovadas

no PPA.

As acbes de Médio Prazo entre 2020 a 2030 levardao em considerac¢do as novas proposicoes a
serem estabelecidas na Revisdo do Plano e também aquelas que foram sugeridas no Plano

de 2010, entre os anos de 2020 a 2029;

E as acdes de Longo Prazo serdo redefinidas, considerando o horizonte de 2031 a 2045.

Desta forma, haverd o alinhamento do trabalho efetuado anteriormente em 2010,
utilizando-o como base para o Planejamento desta Revisdo a ser realizada. E a projecao
populacional, ao invés de iniciada em 2015, como sugerida e proposta, sera efetivada a
partir de 2016, ja que o Plano esta sendo elaborado a partir do ano corrente de 2016 e de

2017.

Observacdo: Este item, englobando o “Periodo do PMSB” foi discutido, definido e aprovado

pela Comissao.
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6. Projeg¢ao Populacional

Definido o periodo e Prazo de Revisdo do PMSB, foi analisada a projecao populacional do

Municipio de Mafra para o horizonte de 30 (trinta) anos.

Para isso, quatro propostas elaboradas pela Consultoria foram analisadas pela Comissao:

12 Proposta:

Seguir exatamente o que foi definido no PMSB de 2010;

Tabela 3 - Projecdo populacional prevista no PMSB em 2010

Estimativa da Populacio de Mafra
Populacio

Ano

Urbana Rural Total
2009 39.913 12.329 52.242
2010 40.630 12.245 52.875
2011 41.361 12.161 53.522
2012 42.105 12.078 54.183
2013 42 862 11.996 54.858
2014 43.633 11.914 55.547
2015 44.417 11.833 56.250
2016 45216 11.752 56.968
2017 45.029 11.672 57.701
2013 46.857 11.592 58.449
2019 47.699 11.513 59.212
2020 48.557 11.434 59.991
2021 49.430 11.356 60.787
2022 50.319 11.279 61.598
2023 51.224 11.202 62.426
2024 52.145 11.126 63.270
2025 53.083 11.050 64.132
2026 54.037 10.974 65.011
2027 55.009 10.899 65908
2023 55.998 10.825 66.823
2029 57.005 10.751 67.756

Taxa considerada: a que foi efetuada em 2010, ampliando-a até 2045.
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22 proposta:
Comparar a populagao de 2014 a 2016 que foi considerada no PMSB de 2010, com a

populacdo estimativa pelo IBGE neste mesmo periodo.

Tabela 4 - Comparativo entre as populagées em 2014

Populagao em 2014
De acordo com o Estimativa do Diferenca (valor Diferenca em %
PMSB de 2010 IBGE absoluto)
55.547 55.012 535 0,97%

Tabela 5 - Comparativo entre as populagées em 2015

Populagcdao em 2015
De acordo com o Estimativa do Diferenca (valor Diferenca em %
PMSB de 2010 IBGE absoluto)
56.250 55.313 937 1,69%

Tabela 6 - Comparativo entre as populagées em 2016

Populagdo em 2016

De acordo com o Estimativa do Diferenca (valor Diferenca em %
PMSB de 2010 IBGE absoluto) ¢ °
56.968 55.611 1.357 2,44%

Nota-se que ha uma diferenca entre a populacdo calculada pelo PMSB e a estimada pelo
IBGE, ao longo destes ultimos 03 (trés) anos, demonstrando que a populacdo de Mafra nao
estd aumentando com a intensidade prevista no Plano de 2010. Portanto, é prudente que

seja efetuado uma nova andlise na projecao populacional.

32 Proposta:
Rever a projecdo populacional de acordo com as novas estimativas de populacdo do IBGE,
considerando o horizonte inicial do Plano como o ano de 2010 (ano em que foi elaborado o

PMSB de MAFRA).

42 Proposta:
Rever a projecdo populacional de acordo com as novas estimativas de populacdo do IBGE,
considerando o horizonte inicial do Plano como o ano de 2016 (seguindo os dados de

populacdo atualizados pelo IBGE neste mesmo ano).
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Estas propostas foram discutidas com a Comissdao, que aprovou a seguinte projecao

populacional:

v Utilizar a nova projecdo populacional efetivada pela Consultoria, baseada no
crescimento populacional de 1,23% ao ano, considerando que no ano de 2016, fosse
utilizada a populagao estimada pelo IBGE.

v

Diante disto, a populacdo de Mafra para os préximos 30 anos, ficou definida da seguinte

forma:

Tabela 7 — Proje¢éo Populacional de Mafra definida entre 2016 a 2045
Ano Total Urbana Rural Periodo:
2016 55.611 43.426 12.185
2017 56.290 43.956 12.334

Curto Prazo
2018 56.962 44.481 12.481
2019 57.628 45.000 12.627
2020 58.287 45.515 12.772
2021 58.939 46.025 12.915
2022 59.586 46.530 13.056
2023 60.227 47.030 13.197
2024 60.862 47.526 13.336
2025 61.491 48.017 13.474 Médio Prazo
2026 62.115 48.504 13.610
2027 62.733 48.987 13.746
2028 63.347 49.466 13.880
2029 63.955 49.941 14.014
2030 64.558 50.412 14.146
2031 65.157 50.880 14.277
2032 65.751 51.344 14.407
2033 66.341 51.804 14.536
2034 66.926 52.261 14.665
2035 67.506 52.714 14.792
2036 68.083 53.165 14.918
2037 68.655 53.612 15.044
2038 69.224 54.055 15.168 Longo Prazo
2039 69.788 54.496 15.292
2040 70.348 54.934 15.415
2041 70.905 55.368 15.537
2042 71.458 55.800 15.658
2043 72.007 56.229 15.778
2044 72.553 56.656 15.898
2045 73.096 57.079 16.017
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Este estudo populacional de Mafra levou em consideragao os seguintes parametros e dados

primarios e secundarios:

- Senso demografico do IGBE realizado em 1991, 2000 e 2010;

- Contagem ou estimativa da evolugdao populacional realizada pelo IBGE em 1996, 2007 e
2016;

- Taxas de crescimento utilizando as projecdes do senso e da contagem, para equacdes
lineares, polinomiais e logaritmicas;

- E uso de Fator de reducdo, baseado na nova tendéncia Nacional de reducdo da populacdo

ao longo do horizonte do Plano.

A evolucdo populacional que mais se aproximou da realidade em Mafra, considerando a
populacdo estimada de 2016 pelo IBGE, foi a que utilizou a equacdo linear entre os anos de
2007 a 2010, utilizando um fator de reducdo que teve seu inicio em 2016 com a taxa de

crescimento de 1,23% ao ano, reduzindo ao longo do periodo.

A seguir, demonstra-se a evolugdo populacional ocorrida segundo as informacdes tratadas

acima.

Observacdo:
No Anexo 03 é apresentado o memorial de calculo com todas as Projecdes de Populacao
discutidas e propostas entre a Consultoria e a Comissdo e que foram levadas em

consideragao nesta Revisao.
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Tabela 8 — Projeg¢éo Populacional utilizada na reviséo do PMSB de Mafra

PROJECAO SEGUNDO TAXA DE CRESCIMENTO DO IBGE, REDUZIDA AO LONGO DO PERIODO, DE
ACORDO COM FATOR DE REDUCAO DA EQUAGAO LINEAR
POPULACAO DE PROJETO (hab)
Taxa de Crescimento (% aa) Proje¢do Populacional
Ano IBGE Fator de Ao Longo do Total Urbana Rural
(2007-2010) Redugao Periodo
2016 1,23 1,0198344 1,25 55.611 43.426 12.185
2017 1,23 0,9967574 1,22 56.290 43.956 12.334
2018 1,23 0,9747016 1,19 56.962 44.481 12.481
2019 1,23 0,9536008 1,17 57.628 45.000 12.627
2020 1,23 0,9333942 1,14 58.287 45.515 12.772
2021 1,23 0,9140262 1,12 58.939 46.025 12.915
2022 1,23 0,8954456 1,10 59.586 46.530 13.056
2023 1,23 0,8776054 1,08 60.227 47.030 13.197
2024 1,23 0,8604622 1,05 60.862 47.526 13.336
2025 1,23 0,8439759 1,03 61.491 48.017 13.474
2026 1,23 0,8281095 1,01 62.115 48.504 13.610
2027 1,23 0,8128286 1,00 62.733 48.987 13.746
2028 1,23 0,7981015 0,98 63.347 49.466 13.880
2029 1,23 0,7838985 0,96 63.955 49.941 14.014
2030 1,23 0,7701922 0,94 64.558 50.412 14.146
2031 1,23 0,7569570 0,93 65.157 50.880 14.277
2032 1,23 0,7441690 0,91 65.751 51.344 14.407
2033 1,23 0,7318058 0,90 66.341 51.804 14.536
2034 1,23 0,7198468 0,88 66.926 52.261 14.665
2035 1,23 0,7082723 0,87 67.506 52.714 14.792
2036 1,23 0,6970641 0,85 68.083 53.165 14.918
2037 1,23 0,6862052 0,84 68.655 53.612 15.044
2038 1,23 0,6756794 0,83 69.224 54.055 15.168
2039 1,23 0,6654716 0,82 69.788 54.496 15.292
2040 1,23 0,6555677 0,80 70.348 54.934 15.415
2041 1,23 0,6459542 0,79 70.905 55.368 15.537
2042 1,23 0,6366186 0,78 71.458 55.800 15.658
2043 1,23 0,6275490 0,77 72.007 56.229 15.778
2044 1,23 0,6187342 0,76 72.553 56.656 15.898
2045 1,23 0,6101636 0,75 73.096 57.079 16.017
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7. Modelo Institucional

Para entendimento das condi¢des estruturais do sistema de gestdo de saneamento no

municipio de Mafra, apresentamos a seguir, o seguinte quadro resumo.

GESTAO DO SANEAMENTO BASICO ‘

TITULAR DOS SERVICOS DE
‘ SANEAMENTO BASICO PREFEITURA
MUNICIPAL DE MAFRA

GESTAO

PLANO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO

CONTROLE SOCIAL

CMSB -MAFRA ' . >
AGUA E ESGOTO P  PRESTACAO DOS SERVICOS
DE SANEAMENTO BASICO
CONTROLE LEGAL RESIDUOS SOLIDOS
‘ e

MP, TC, Camara de
Vereadores

DRENAGEM URBANA
METAS DE UNIVERSALIZAGEO ! — el

|
v

AGENTE REGULADOR R A

—

ARIS

’

AcuaEscoro

v

|

4

Figura 3 - Modelo de Gestdo de Saneamento Bdsico no municipio de Mafra

Neste quadro observa-se que:
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- Agbdes de Planejamento: Definidas pelo Titular dos Servicos — Prefeitura Municipal de
Mafra, a partir da elaboracdao do Plano Municipal de Saneamento, conforme Lei Federal

11.445/2007 e seu decreto regulamentador 7.217/2010;

- AgOes de Operagao — Prestacdo dos Servigos: Sao de responsabilidade da Prefeitura, porém
estdo compartilhadas com a CASAN, na drea de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario e com a SELUMA, através do contrato de Concessdo para os servicos de Coleta,
transporte, tratamento e destinagdo final dos residuos sélidos domiciliares e através da

secretaria municipal para a realizagdo dos servigos de drenagem pluvial.

- Acbes de Regulacdo e Fiscalizacdo: Realizadas pelo conjunto de entes representativos do
Controle Legal e Controle Social, os quais compreendem: ARIS — Agéncia Intermunicipal de
Regulacdo responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo da prestacdo dos servicos; FUNSAB -
Fundo de Saneamento Basico, representado pelo Conselho Municipal; Camara de
Vereadores, Ministério Publico e Tribunal de Contas, responsaveis pela fiscalizacdo,

especialmente quanto ao uso dos recursos publicos na prestacao dos servicos.

8. Base Legal

A base legal que sustenta a elaboracdo desta Revisdo do Plano, de forma resumida,
compreende:
v Lei Federal n? 11.445 de 05 de janeiro de 2007 — estabelece as diretrizes nacionais

para o saneamento basico e para a politica federal de saneamento basico;

<

Decreto n2 7.217 de 21 de junho de 2010 — que regulamentou a Lei 11.445/2007;

<\

Lei Federal n? 12.305 de 02 de agosto de 2010 - institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos;

Decreto n° 7.404 de 23 de novembro de 2010 — que regulamentou a Lei 12.305/2010;
Lei n® 10.257 de 10 de julho de 2001, que estabelece o Estatuto das Cidades;

Lei Municipal n° 3.564 de 15 de julho de 2010, que aprovou o PMSB de Mafra;

AN N NN

Lei Municipal n° 3.628 de 22 de dezembro de 2010, que autorizou o ingresso de

Mafra na ARIS.
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9. Diagnéstico Situacional

A seguir, apresentaremos a situagdo proposta no PMSB de Mafra em 2010 quanto as ag¢des
de prazo imediato na época (2010 a 2013) e a situagdo atual, efetuando um comparativo

entre o status previsto e o que realmente foi executado.

Na sequéncia, apresentaremos a real situacdo do saneamento basico no ambito do ano de

2016, servindo como diretriz para as novas agdes a serem implantadas no Municipio.

9.1. Anadlise das Propostas entre o periodo de 2010 a 2013

A gestdo de servicos por indicadores é ainda uma experiéncia nova para o setor publico e
especialmente para o segmento de saneamento bdasico, cuja cultura de gestdo estd ainda em

construgao.

A Lei 11.445/07 e seu Decreto regulamentador 7.217/10, sdo dispositivos legais recentes e
portanto, tem promovido exigéncias significativas da administracdo publica, quanto a sua
organizacao, planejamento e principalmente demonstracdo do atendimento aos seus

objetivos e metas definidos nos respectivos Planos Municipais de Saneamento Basico.

Em Mafra, como ja mencionado, foi elaborado entre 2010 o PMSB do Municipio,
destacando-se assim a premente acdo do poder publico no cumprimento legal de sua
responsabilidade na instituicdo de sua politica publica para o setor de saneamento e seu

planejamento através da aprovagao do PMSB.

Passados seis anos, observamos que o desempenho das ac¢les para atendimento dos
indicadores de qualidade e metas estabelecidas no seu planejamento, ndo foram
efetivamente atendidas, observadas condicdes de maior criticidade para o segmento de

esgotamento sanitario, em razdao dos motivos que serdo expostos adiante.
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Desta forma, faz-se fundamental destacar que o aprendizado nos ultimos anos, tem levado
os gestores a uma maior preocupac¢dao no desempenho de suas fungbes e especialmente
qguanto a efetiva participacdo na definicao de objetivos e metas que estejam alinhados a sua

capacidade de execucao.

A seguir, apresentamos os quadros contendo a posi¢do do atendimento as metas definidas

em 2010 no PMSB e seus respectivos comentarios.
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Parcialmente

Drenagem e manejo de aguas pluviais Concluido Justificativa
concluido
Realizacdo do cadastro das redes de drenagem existentes no Parcialmente Estd sendo implantado aos poucos pelo
municipio departamento de engenharia da Prefeitura.
Identificagdo e fiscalizagdo das residéncias com ligagdo de esgoto N — -
¢ ¢ . gac g Nao Ndo ha previsdo.
na rede de drenagem pluvial
~ s . - Ha servicos esporadicos e parciais, mas ndo ha algum
Trabalho de educacdo sanitaria e ambiental e de conservacao dos . ) ¢ P P . 8
. . . Parcialmente tipo de levantamento que possa informar o
AcBes equipamentos de saneamento, rios e canais de drenagem . ;
) guantitativo dos servicos.
Imediatas e
Emergenciais A limpeza dos rios ocorrem eventualmente ou
(2010 -2013) Manutencéo e limpeza de rios e canais de drenagem Parcialmente | quando hé a liberacdo de verba Federal ou Estadual
(exemplo: desassoreamento do Rio Bandeira)
Sim. Ha uma equipe da Prefeitura que realiza os
Manutencgdo das redes de microdrenagem Sim servicos de manutencgdo de bueiros, caixas de
passagem e canais
Realizacdo de levantamento aerofotogramétrico do municipio Parcialmente Na area urbana existe.
Elaborac¢do de Plano Diretor de Drenagem Urbana do municipio de ~ _— -
Nao Nao ha previsao.
Mafra
Revisdo do Cddigo de Posturas do municipio Nao Ja foi analisado, mas foi ndo posto em pratica.

Quadro 1 - A¢ées emergenciais de drenagem urbana propostas em 2010 e status atual
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Limpeza urbana e manejo de residuos sélidos Concluido | Parcialmente Justificativa
concluido
Equidade na coleta de residuos sdlidos urbanos Sim
Acdes Ampliacdo na frequéncia da coleta de residuos sélidos de N3o Houve novo contrato, porém a frequéncia é a
Imediatas e servigos da saude mesma.
Emergenciais
(2010 - 2013) Ampliagio do programa de coleta seletiva Sim A coleta seletiva foi ampliada e a quantidade de
residuos pulou de 8 t/més para 23 t/més.
~ . S ~ Ha um programa de educagdo sécio ambiental
Educagao ambiental e conscientizagao da populagdo para a . . Prog . ¢
Sim realizado em parceria com a CEF envolvendo

separac¢ao dos residuos domésticos

toda a parte de saneamento ambiental.

Quadro 2- A¢des emergenciais de residuos propostas em 2010 e status atual
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Parcialmente

Sistema de abastecimento de agua Concluido , Justificativa
concluido
O reservatorio elevado de 20m? préximo do
Booster da BR 280 foi implantado. O reservatério
Amplia¢do da capacidade reservacao do Sistema de de 1.000 m3 esta em processo interno para licitar
Abastecimento de Agua de Mafra através da execucdo de dois N3o parcialmente | © executar em 2017, com previsdo de inicio de
reservatdrios de 1.000 m3 cada e um reservatério elevado 20 operacdao em 2018. O outro reservatorio de 1.000
m3 m?3, localizado junto ao que serd licitado, sera
executado a Longo Prazo. Estes ficam préximo do
R5 e R6 na localidade de Restinga.
Realizacdo de programas de educacdo sanitaria e ambiental e N3o
de uso racional da dgua
AcBes Este programa de perdas nao foi executado. A
Imediatas e Melhoria efetuada que proporcionou uma
Emergenciais reducdo nas perdas, foi o parque de hidrémetros,
(2010 - 2013) substituidos nos ultimos 04 anos, na qual houve
~ N um aumento na parte de cobranga através das
Programa de controle e reducdo de perdas Nao . . ~
tarifas e a implantagdo de 750 metros de
tubulacdo nova da adutora localizada na rua 8 de
setembro, substituindo a antiga que
constantemente dava problemas de fissura,
rompimento e vazamentos de grande porte.
Incorporagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Bela Sim

Vista do Sul pela CASAN

Incorporacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de
Engenho do Meio

Parcialmente

Houve a incorporacdo, porém ndo houve a
continuidade em detalhes técnicos, comerciais e
de manutengdo que acabaram tornando a
incorporagdo parcial ou com pouco efeito.

Quadro 3 - Agées emergenciais de dgua propostas em 2010 e status atual
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D) Esgotamento Sanitario

Parcialmente

Servicos de esgotamento sanitario Concluido : Justificativa
concluido
Incorporagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Bairro ~
. Nao
Restinga pela CASAN
Revisdo do Projeto de Esgotamento Sanitdrio de Mafra Sim Novo projeto basico elaborado em 2014/2015.
Aproximadamente 50% das obras relacionadas a
rede de esgoto, foram concluidas. Porém, a ETE ndo
Inicio e término da execucdo, por parte da CASAN, da Etapa Parcialmente foi implantada até o presente momento. Problemas
Imediata do Projeto de Esgotamento Sanitario do municipio relacionados a drea, acesso e licenciamento
. pararam a implantacdo. A Previsdo é que o "projeto
AgBes Imediatas imediato" esteja implantado até 2018.

e Emergenciais

(2010 - 2013) Elaboragdo de um Programa de Controle Operacional e de Plano
de Manutencdo do sistema de esgotamento sanitdrio, desde Nao
coleta até tratamento e destinagdo final do efluente

Realizacdo de cadastro das ligagGes de todo o sistema de
esgotamento sanitario existente no municipio

Realizacdo de programa para implantagdo de sistemas individuais
e coletivos de tratamento de esgoto doméstico em areas rurais Nao
ou de baixa densidade demogréfica

Ha apenas programas isolados que sdo efetuados na
ligacdo da rede de esgoto. Mas estao parados.

Realizacdo de programas de educagao sanitdria e ambiental Nao

Quadro 4 - Agées emergenciais de esgotamento sanitdrio em 2010 e status atual
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9.2. Situagao atual

A seguir, trataremos da situagao atual do Municipio para estas quatro vertentes.

9.2.1. Drenagem urbana

Para a drea de drenagem urbana, as principais informacgdes sobre a situacdo dos servicos sao

as seguintes:

9.2.1.1. Servigos

No Municipio de Mafra, basicamente os servicos de drenagem estdao resumidos em quatro

formas distintas na prestacao do servico:

Manutencdo de Rotina;
Obras de manutencao via aporte financeiro Municipal;

Obras via aporte financeiro Estadual;

SRR

Obras via aporte financeiro Federal.

Manutencdo de Rotina

Estes servicos de manutencdo rotineira de forma preventiva ou corretiva sdo realizados pela

prépria equipe da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano de Mafra.

Esta equipe é composta basicamente por um caminhdo e uma retroescavadeira com seus
respectivos motorista e operador, além de 04 (quatro) profissionais que efetuam a
manutencdo de bocas de lobo, sarjetas, meio-fio, e galerias de concreto, realizando o servico

em locais mais afastados do centro urbano.
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Execucdo de vias através do aporte Municipal

Outra forma de manutencdo rotineira foi licitada pela Prefeitura. O objeto desta licitacdo
tinha como principal objetivo, a presta¢do de servicos de hora maquina para manutengao e
recuperacao dos servicos de drenagem pluvial junto as ruas urbanas do Municipio, incluindo
mdo de obra e material para sua execugdo, conforme quantidades e especificacdes do

Termo de Referéncia.

Esta licitagdo engloba os servigos de retroescavadeira, caminh3do basculante 6x4, escavadeira
hidraulica, rolo compactador corrugado, rolo compactador liso, motoniveladora e trator de
esteiras, que incluia a mdo de obra para operar o veiculo/equipamento, combustivel e
manutencdes. Além destes servicos, havia também uma quantidade estimada de material a
ser instalado, como tubulacdo de 60cm de didmetro em concreto, tubulagdo de 40cm em
concreto, execucdo de boca de lobo e caixa de passagem, incluindo material e mdo de obra

para execugao.

Este servico, de fundamental importancia para a conservacdo e manutencdo da drenagem
pluvial estd em andamento, sendo o servigo iniciado em dezembro de 2015, com previsdao de

término em 12 meses ou de acordo com o quantitativo executado.

A seguir apresentamos tabela resumo com os quantitativos estimados na licitagao.

Tabela 9 - Quantitativos dos servigos de manutengdo de rotina via FUNSAB

ltem Material / Servico Unidade Quantidade
1 Retroescavadeira Hora 2.150
2 Caminhao basculante Hora 6.000
3 Escavadeira hidraulica Hora 500
4 Rolo compactador corrugado Hora 400
5 Tubo de concreto 40cm Unid. 6.000
6 Tubo de concreto 60cm Unid. 6.000
7 Boca de lobo e caixa de passagem Unid. 600
8 Motoniveladora Hora 1.500
9 Rolo compactador liso Hora 1.000
10 Trator de esteiras Hora 350

O valor estimado para o servico foi de RS 2.659.900,00 para 12 meses.
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Este servigo é realizado gragas ao FUNSAB — Fundo Municipal de Saneamento Basico, criado
a partir do Convénio firmado com a CASAN em 2007 para a continuidade dos servigos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, permitindo ao Municipio, um aporte
financeiro para realizar investimentos na drea de saneamento bdsico, em especial na parte

de drenagem pluvial.

Outras obras de drenagem pluvial sendo licitadas e executadas pelo Municipio e que serdo

pagas pelo FUNSAB sdo informadas abaixo:

Tabela 10 - Ruas com obras pela drenagem em 2016

Nome das Ruas atendidas: m? Extensao Drenagem (m)
linear
INDUSTRIAL REINALDO HERBST, COMERCIANTE 21.000 2.500 50 m—=DN 300mm

PEDRO JURQUEVSKI, NIVALDO KUNDLATSCH, PRAGA 2 metros | 1.600 m — DN 400 mm
LAURO MULLER, ESCRIVAO JOAQUIM ALVES DE LIMA,
BRUNO UHLMANN, SAO JOSE, GUILHERME 560m — DN 600 mm
VALERIO,ALFREDO DO AMARAL MATHEUS, ERNESTO 475 m—DN 800 mm
VON LISINGEN, MESSIAS GRANEMANN, CCI/CREAS

Execucdo de vias através de aporte Estadual

Estes servigos sao aqueles relacionados ao aporte estadual captado via BADESC, Banco de
desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, que financiou obras de pavimentacdo e
drenagem pluvial em algumas ruas do Municipio de Mafra, ou por outro érgao estadual
como Defesa Civil por exemplo.

As seguintes ruas estdao sendo ou serdo beneficiadas neste ano de 2016:

Tabela 11 - Obras de drenagem beneficiadas com aporte Estadual

Nome da Rua: m? Extensao linear Drenagem
Basilio Celestino de 5.302 m? 515,70 metros 321 metros — DN 400mm
Oliveira 490 metros — DN 600 mm
Benemérito Pedro 2.295 m? 289,93 metros 166 metros — DN 400mm
Kruss
Gustavo Adolfo 25.692 m? 2.444 metros 2.634 metros — DN 400mm
Friedrich 2.495 metros — DN 600 mm
Mathias Piechnick 14.711 m? 1.347 metros 120 metros — DN 400 mm

Este aporte financeiro é extremamente importante para o Municipio. Somente foi possivel,
gracas ao esforco em conjunto da Prefeitura com a AMPLANORTE, a Associacdo dos

Municipios do Planalto Norte Catarinense que defende os interesses dos municipios da
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regido, além de servir de canal para as reivindicacdes dos municipios filiados junto as demais

esferas do governo.

Execucdo de vias através de aporte Federal

As obras executadas via aporte financeiro Federal estdo sendo realizadas através do PAC —

Programa de Aceleracdo do Crescimento.

A localizagdo e obras contempladas pelo PAC intitulado PRO TRANSPORTE — PAC 2,

financiadas com recursos da Caixa Econ6mica Federal foram as seguintes:

Tabela 12 - Obras de drenagem beneficiados com aporte Federal

Localizagao: m? Extensao linear Drenagem

Bairro: Centro | 52.830 m? 1.492 metros — DN 400mm
1.888 metros — DN 600 mm
10 metros — DN 800mm

Bairro: Vila Ivete 28.967 m? 60 metros — DN 400mm
120 metros — DN 600 mm
97 metros — DN 800mm
70 metros — DN 1.000 mm

O valor da obra no Centro totaliza RS 4.231.957,24 e apenas 12,15 % dos custos sdo

referentes a parte de drenagem pluvial.

A obra do Bairro Vila lvete, é estimada em RS 4.783.613,19 e cerca de 11,70% da mesma

representa a parte de drenagem de aguas pluviais.

Estas obras s6 foram possiveis gracas a recursos externos provenientes do Governo Federal.
Porém, mais importante que isso, é que a Prefeitura tenha um quadro de profissionais
técnicos e qualificados para executar os projetos de forma gradativa e sequencial dentro do
Municipio, pois os recursos existem. E estas obras, sé foram possiveis gracas aos recursos
humanos na area técnica do departamento de engenharia da Secretaria que elaboraram os
projetos de forma rapida e eficiente, muitas vezes em conjunto com os técnicos da

AMPLANORTE.
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Ou seja, o fato do recurso ou investimento em obras com verba do Governo ser implantado

no Municipio tem muito a ver com a capacidade técnica e com o quadro de profissionais que
0 mesmo contempla ja que por muitas vezes os investimentos aportados pelo Governo sao
informados com prazos curtissimos e que se ndao houver entendimento, comprometimento e
funciondrios capacitados nestes momentos, o Municipio ndo consegue elaborar e
encaminhar estes projetos para aprovagdo do Governo. Portanto, a equipe técnica é

fundamental.

9.2.1.2. Estudos e Levantamentos

Na parte de estudos ou projetos na drea especifica de Drenagem, nota-se uma forte caréncia

do Municipio.

Os projetos privados de grande porte sdo aprovados pelo departamento de engenharia da
Prefeitura, porém, a andlise é feita de forma superficial ja que ndo ha um método ou modelo
gue os técnicos possam seguir considerando toda a bacia e a sua capacidade hidraulica
maxima, permitindo duvidas na hora do calculo das vazdes e no dimensionamento da

drenagem pluvial. Um cadastro completo nesta area é fundamental.

Abaixo, apresentaremos um cadastro resumido com as drenagens implantadas entre os anos
de 2009 a 2016. Este quadro resumido sé foi possivel depois de analisar o conteudo e as
informacgdes transmitidas pela Prefeitura em diversos arquivos em dwg — extensao CAD e
gue poderiam ser alimentados constantemente. Porém, ndo conseguimos descobrir com
exatiddao os diametros executados nestas ruas e logradouros publicos, ja que em poucos

locais os mesmos foram informados.

Tabela 13 - Drenagens implantadas no Municipio entre 2009 e 2016

Ano Total (m)
2009 8.404,22
2011 5.012,53
2013 4.493,66
2014 2.458,00
2016 13.850,30
Total 34.218,71
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entre 2009 a 2016, com seus comprimentos e diametros quando existentes.

Este tipo de cadastro é fundamental e pode gerar muitas informa¢Ges para a area de
drenagem, em especial aquelas relacionadas a tomada de decisdo de projetos, estudos e
contencgao de cheias. Outro fator importante, mas que requer cuidado constante, refere-se a
limpeza dos rios e corregos e como ndo ha um cadastro na Prefeitura, esta informacdo nao

pode ser catalogada e informada.

9.2.1.3. Dados financeiros de Drenagem

Abaixo, apresentamos uma tabela com o aporte financeiro efetuado pelo FUNSAB na parte
de drenagem urbana entre os anos de 2015 (janeiro a dezembro) e 2016 (janeiro a agosto),
de acordo com dados fornecidos na Secretaria da Fazenda do Municipio, divididos em restos

liguidados e empenhos liquidados.

Tabela 14 - Investimentos efetuados pelo FUNSAB em 2015 e 2016 (parcial)

Restos Liquidados - 2015

Descri¢ao Sucinta do Servico: Epoca: Valor:
Tubulagdo de drenagem de 400 mm, materiais, tijolos Janeiro 13.436,25
Tubulagdo de drenagem de 600 mm, materiais, tijolos Fevereiro 12.558,00
Contratacdo de empresa para projeto basico de esgoto Marco 303.896,98
Tubulagdo de drenagem de 600 mm Abril 9.867,00
Total (RS)| 339.758,23
Empenhos Liquidados - 2015
Descrigao Sucinta do Servigo: Epoca: Valor:
Aquisicao rogadeira Janeiro 1.560,00
Aquisicao de materiais de construgao Margo 30.745,00
Tubulagdo de drenagem de 400 mm, materiais, tijolos Abril 81.010,00
Aquisicao de materiais de construgao e tubos de drenagem pluvial Maio 47.210,25
Aquisicao de materiais de construcao e tubos de drenagem pluvial Junho 23.140,00
Total (RS)| 520.637,90
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Restos Liquidados - 2016

Descri¢ao Sucinta do Servigo: Epoca: Valor:

Pagamento servico de drenagem pluvial - Ruas de acesso ao Conjunto

Habitacional Ouro Verde Abril 51.347,20

Total (RS)| 51.347,20

Empenhos Liquidados - 2016 (até agosto)

Descri¢ao Sucinta do Servico: Epoca: Valor:

Pagamento servico de drenagem pluvial - Rua Professor Ernesto Liedcke e
Rua Benemerita Ladislau Bicheski e servigos de hora maquina para Janeiro | 171.516,02
manutengdo de vias publicas

Servigos de hora maquina para manutencgao de vias publicas Margo | 539.804,88
Servicos de hora maquina para manutencao de vias publicas Maio 651.458,34
Servigos de hora maquina para manutencgao de vias publicas Junho 398.743,20
Servicos de hora maquina para manutencao de vias publicas Agosto | 126.096,12

Total (R$)| 1.887.618,56

Observa-se que o investimento médio que o Municipio fez e ja pagou em 2015, ficou em
torno de RS 72 mil reais por més, e em 2016, préximo dos RS 242 mil. Este aumento é
reflexo da licitacdo ocorrida no final de 2015, cujo objeto é a melhoria e manutencdo das

drenagens pluviais.

Outro comparativo efetuado buscou dados das ultimas quatro licitagdes ocorridas nas ruas
discriminadas abaixo. Cogitou-se com isso, averiguar se através do valor da obra e o
percentual de drenagem executada do montante da obra, haveria uma relagdo direta com o

preco praticado por metro linear de rede de drenagem. Estes valores, reais, foram tratados a

seguir.
Tabela 15 - Valores médios praticados com os servigos de drenagem em 2016
Nome da Rua: Valor da obra: % da obra com RS / metro drenagem
drenagem
Basilio C. de Oliveira 788.399,98 18,82% RS 183,00 / metro
Benemérito Pedro Kruss 304,515,75 6,45 % RS 118,26 / metro
Gustavo Adolfo Friedrich 3.984.681,59 9,13% RS 70,93 / metro
Mathias Piechnick 848.818,50 1,47 % RS 103,76 / metro

Os valores médios foram calculados de acordo com a metragem de tubulacdo instalada e

ndo de acordo com a metragem de via.
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Outra andlise importante reflexo da tabela elaborada, é sobre o percentual do valor da obra
em relacao a drenagem pluvial. Nota-se que os percentuais sdo muito varidveis e que ndo ha
como se efetuar uma relagdo direta entre o valor da obra com o valor da drenagem.
Porém, como estimativa, podemos considerar que o valor médio pode variar entre RS
120,00 a RS 150,00 o metro linear executado, quando se tratar de drenagem pluvial com

didmetros de 400 a 800 mm em concreto.
9.2.2. Residuos Sdlidos Urbanos

De acordo com a Lei 11.445/2007, Artigo 72, o servico publico de limpeza urbana e de

manejo de residuos solidos urbanos é composto pelas seguintes atividades:

| - de coleta, transbordo e transporte dos residuos relacionados na alinea ¢ do inciso | do
caput do art. 32 desta Lei;

Il - de triagem para fins de relso ou reciclagem, de tratamento, inclusive por compostagem,
e de disposicdo final dos residuos relacionados na alinea ¢ do inciso | do caput do art. 30
desta Lei;

[l - de varri¢do, capina e poda de drvores em vias e logradouros publicos e outros eventuais

servicos pertinentes a limpeza publica urbana.

Ou seja, a limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos é o conjunto de atividades,
infraestruturas e instalagdes operacionais de coleta, transporte, transbordo, tratamento e
destino final do lixo doméstico e do lixo originadrio da varricdo e limpeza de logradouros e

vias publicas.
9.2.2.1. Dados do SNIS na area de residuos sélidos

Os dados mais consistentes e disponiveis para acesso publico, relacionados aos residuos

solidos, sao através do SNIS — Sistema Nacional de Informacgdes sobre Saneamento.

De acordo com os ultimos dados disponiveis no site do SNIS (dados de 2014), o Municipio de

Mafra conta com os seguintes indicadores na area de residuos sélidos:
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Tabela 16- Indicadores gerais do SNIS - Mafra 2014

TABELA In01 - INDICADORES GERAIS
A Al Incidéncia de Incidéncia de Receita
Incidéncia de Incidéncia de A empreg. de .
Taxa de A Incidéncia de empreg. admin. | arrecadada per
Despesa por despesas com despesas com | Auto-suficiéncia | Despesas per empr. contrat. .
empregados por ) . . empregados no total de capita com
) empregado RSU na empresas financeira capita com RSU . no total de .
habitante urbano . proprios empreg no servicos de
prefeitura contratadas empreg. no A .
. manejo manejo
manejo
empreg./1000hab. | R$/empregado % % % RS$/habitante % % % RS$/habitante
INOO1 IN002 IN003 IN004 INOO5 INOO6 IN0O07 INO08 INO10 INO11
0,63 37.482,68 0,99 74,31 23,56 0,00 100,00 18,52
Tabela 17 - Indicadores gerais do SNIS - Mafra 2014
TABELA In02 - INDICADORES SOBRE COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS
Massa
M RD
Tx cobertura da | Tx cobertura da | Tx. cobertura de Taxa de Produtividades Taxa de [RDO+RPU] colaeizada Sr
coleta RDO em | coleta RDO em coleta direta e a média de motoristas e coletada per . P
~ » [N ., | terceirizagdo da ) capita em
relagdo a pop. relagdo a pop. RDO relativo a coletadores e coletadores por capita em N
coleta . . N relagdo a pop.
total urbana pop. urbana motorista habitante urbano | relagdo a pop. .
total atendida
urbana
K d
% % % % g/er:z::ga ° empreg./1000hab. | Kg/(hab.x dia) Kg/(hab.x dia)
INO15 INO16 INO14 INO17 INO18 INO19 IN021 IN022
83,57 100,00 100,00 99,46 1.949,71 0,28 0,47 0,44

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
40|Pagina



Prefeitura de

Mafra

SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

Tabela 18 - Indicadores gerais do SNIS - Mafra 2014 - continuagdo

TABELA In02 - INDICADORES SOBRE COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS
Relagdo: Massa
Incidéncia do Incidéncia de quantidade RCD Relagdo: [RDO+RPU] Massa de RCD
o emprega.da . coletada per .
Custo unitario | custo da coleta coletada pela quantidades . per capita/ano
coleta no total capita em . s
da coleta no custo total Pref. p/quant. coletadas de ~ s em relagdo a
. de empregados relacdo a
do manejo . total RPU por RDO N pop. urbana
no manejo populagdo total
[RDO+RPU] .
atendida
RS/tonelada % % % % Kg/(hab.x dia) Kg/(hab.x ano)
IN023 IN024 INO25 INO26 IN027 INO28 IN029
92,48 66,92 44,44 0,55 0,44

Tabela 19 - Indicadores do SNIS - Mafra 2014 - coleta seletiva

TABELA In03 - INDICADORES SOBRE COLETA SELETIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
Taxa de Taxa de
cobertura da recuperagdo de Massa Relagdo entre Incid. de Incid. de Incid.de metais | Incid.de vidros Incidéncia de Massa per
col. Seletiva reciclaveis em recuperada per quantidades da | papel/papeldo | plasticos sobre sobre total sobre total de "outros' sobre | capita recolhida
porta-a-porta relacdo a P . P coleta seletiva e | sobre total mat. | total material material material total material via coleta
~ . capita X
em relacdo a guantidade de RDO recuperado recuperado recuperado recuperado recuperado seletiva
pop. Urbana RDO e RPU
% % Kg/(hab. x ano) % % % % % Kg/(hab. x ano)
IN030 INO31 IN032 INO53 INO34 IN035 INO38 IN039 INO54
50,00 0,27 0,47
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Tabela 20 - Indicadores do SNIS - Mafra 2014 - Residuos de saude

TABELA In04 - INDICADORES SOBRE COLETA DE RES. SAUDE
Massa de RSS coletada per capita Taxa de RSS sobre [RDO+RPU]
Kg/(1000hab. X dia) %
IN036 INO37
0,34 0,07

Tabela 21 - Indicadores do SNIS - Mafra 2014 - servigos de Limpeza

TABELA In05 - INDICADORES SOBRE SERVICOS DE VARRICAO, CAPINA E PODA
Incidéncia do Incidéncia de Relagdo de
Taxa de Taxa de Custo unitario Produtividade Taxa de custo da varredores no | Extensado total Taxa de capinadores no
terceirizagdo de | terceirizagdo de . média dos varredores por varri¢do no total de anual varrida capinadores por total de
. da varrigao . . .
varredores varri¢do varredores habitante urbano | custototal do | empregados no per capita habitante urbano | empregados no
manejo manejo manejo
% % RS/km km/(zrir;;;)reg X empreg./1000hab. % % Km/(hab. x ano) | empreg./1000hab. %
IN041 IN042 IN043 INO44 INO45 INO46 IN047 INO48 INO51 INO52
0,00 25,69 0,00 0,00 0,00 0,00
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Estas tabelas do SNIS nos permitem efetuar a seguinte analise:

Quanto aos residuos sélidos urbanos:
v' 100% da populacdo urbana é atendida com a coleta domiciliar;
v' Porém, a taxa é reduzida para 83% se considerarmos a populacdo total (urbana mais
rural). Ou seja, a coleta domiciliar na darea rural é feita apenas em algumas
localidades;

v’ Baixo indice per capita de residuos sélidos urbanos (apenas 0,44 kg/hab x dia).
Quanto aos residuos sélidos reciclaveis:
v" Segundo informacdes do SNIS, apenas 50% da populacdo urbana é atendida com a
coleta seletiva porta a porta.

9.2.2.2. Situagdo atual dos servigos

O municipio de Mafra, conta com os seguintes contratos e prestadores de servico, que

podem ser divididos da seguinte forma:

Servicos de coleta, transporte e destinacao final dos residuos sélidos domiciliares

No caso de Mafra, este servico é realizado por uma empresa privada via Contrato de
Concessdo. Este contrato foi assinado entre a Prefeitura de Mafra e a empresa SELUMA —
Servicos de Limpeza Urbana de Mafra em junho de 2003 (Contrato n° 70/20003) e tem prazo

de 20 anos, podendo ser prorrogado.

Os principais servicos deste contrato sado:

- Coleta regular e transporte até local a ser determinado pelo Municipio, de residuos

domiciliares sdlidos e compactaveis;
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- Recuperagdao ambiental e adequagao operacional da area atual de deposi¢ao de residuos

situada na localidade de Rio Branco, a aproximadamente 1lkm do Centro da Cidade,

conforme projeto aprovado pela FATMA;

- Implantagao do novo Aterro Sanitario em local anexo a atual area degradada;

- Operacao e manutencdo do novo Aterro Sanitario.

A seguir, informamos a situacdao atual do Contrato, seus principais quantitativos e

informacoes.

v' 2 caminhdes compactadores, 10 coletores, 2 motoristas, 2 auxiliares administrativos,

1 assistente administrativo, 1 auxiliar de cadastro, 1 entregador e 1 recepcionista.

v" O total de residuos recebidos nos ultimos 12 meses no aterro sanitario de Mafra

provenientes da cidade é de 7.357,66 Toneladas;

v" Atualmente o aterro recebe residuos de 22 cidades de Santa Catarina e do Parang;

v Nos ultimos 6 meses foram tratados no aterro sanitario de Mafra 45.536,45

toneladas de residuos;

v' Atualmente o aterro conta com uma equipe de 2 operadores de rocadeira, 2
pedreiros, 4 ajudantes gerais, 2 supervisores e 1 ajudante de pedreiro além dos
funcionadrios terceirizados para operar os tratores de esteira, retroescavadeira e

escavadeira hidraulica, além dos motoristas dos caminhdes;

v Esta sendo implantado um Gaseificador de residuos no Aterro Sanitdrio, para tratar
os residuos sélidos domiciliares empregando uma tecnologia exclusiva e
desenvolvida nacionalmente. Este Gaseificador conta com a Licenga de Instalacdo e
guando entrar em operacdo, estima-se que o mesmo ird tratar em torno de 2.000

toneladas por més, processando os residuos continuamente sem interrupcgdes, o que
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gerard em torno de 2 megawatts de energia por dia. Por se tratar de uma nova
tecnologia, a empresa SELUMA estd implantando o processo gradativamente e fard
diversas analises durante a sua pré-operacdo estimada para iniciar em 2017/2018,
averiguando todos os parametros e analises que foram solicitados pelo érgao
ambiental, aproveitando este periodo para ajustes, testes e melhoria continua até

que a operagdo esteja com a eficiéncia plena.

v" 0 horério da coleta domiciliar segue o seguinte quadro:

Quadro 5 - Frequéncia de coleta dos residuos sélidos domiciliares.

FREQUENCIA DE COLETA DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES
. DIAS DA SEMANA
SETOR BAIRROS HORARIO Seg.| Ter. |Qua. | Qui.| Sex. | Sab.
1 Centro e Vila Formosa 18:00-02:10 X X X
2 Vila Ferroviaria 18:00-02:10 X X X
3 Jardim América, Vila Clementina 18:00-02:10 X X X
4 Mowo Horizonte e Passo 05:40-14:00 X X
o Restinga 18:00-02:10 X X
6 Vila Ivete 05:40-14:00 X X
7 Passo (parcial) 18:00-02:10 X X
8 Vila Nova 18:00-02:10 X X X
9 Faxinal X X
Km 9 05:40-14:00
10 Bela Vista cadz 15 diss| X
11 Sao Lourenco (Ttaiopolis) 05:40-14:00 cada 15 dias X
Mos Sabados Turno 1 das 5:40-11:00 € Tumo 2 das 11:00-15:00
v' Atabela com a tarifa dos servicos é a seguinte:
Tabela 22 - Tarifa dos servigos.
TABELA TARIFA DE MAFRA (RS)
Coleta 1x /semana | Coleta 2x /semana | Coleta 3x /semana Coleta 2x/més
Res. Com. Res. Com. Res. Com. Res. Com.
Valor Bimestral
2016 12,40 18,60 19,84 29,80 24,82 37,22 6,24 10,90
Total Anual 2016 74,40 111,60 119,04 178,80 148,92 223,32 37,44 65,40
Cota Unica 2016 59,52 89,28 95,23 143,04 119,14 178,66 29,95 52,32
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v' 0 cadastro que a SELUMA dispde relacionado a frequéncia da coleta é a seguinte:

Tabela 23 - Cadastro da frequéncia de coleta - SELUMA.

Frequéncia 1x por semana | 2x por semana | 3x por semana Total
Utilizacao Resid. | Comerc. | Resid. | Comerc. | Resid. | Comerc. | Resid. | Comerc.
N° cadastros 278 14 5.928 180 5.476 779 11.682| 973

Tabela 24 - Cadastro da frequéncia de coleta - SELUMA(%).
Frequéncia 1x por semana | 2x por semana 3x por semana Total

Utilizacao Resid. | Comerc. | Resid. | Comerc.| Resid. | Comerc. | Resid. | Comerc.
N° cadastros 2,38% | 1,44% |50,74% | 18,50% |46,88% | 80,06% | 100% | 100%

v Inadimpléncia:

A inadimpléncia informada pela SELUMA nos ultimos 4 anos é a seguinte:

2012 -49,15%
2013 -47,29%
2014 -43,82%
2015-42,42%

Nota-se que a inadimpléncia esta reduzindo, porém ainda é muito alta.

Se compararmos esta inadimpléncia com a da tarifa de dgua e esgoto, constata-se que a da
tarifa de coleta de lixo é altissima, prejudicando a receita da empresa e também a melhoria
continua dos servicos. Inclusive, se a inadimpléncia fosse menor, o Municipio poderia
solicitar um reequilibrio no Contrato, para que a empresa executasse outros servicos ou

entdo revesse seus prec¢os de tarifa praticados aos usuadrios.

Coleta Seletiva

Como informado no SNIS, a taxa de coleta seletiva porta a porta gira em torno de 50% na

area urbana. Existem dois problemas neste tipo de servico:

O primeiro é relacionado a execucdo. A Prefeitura realiza a coleta seletiva na darea rural,
sendo o servico executado apenas nas localidades rurais mais préximas da area urbana, ou

seja, hd um déficit que pode ser demonstrado no mapa da Figura 4, relacionado a coleta
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seletiva e que tem que ser revisto haja a imponéncia, ou seja, o tamanho da area rural do

municipio de Mafra.
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Figura 4 — Mapa com as localidades rurais com Coleta Seletiva

A segunda situacdo é mais grave, pois quem realiza o servico na area urbana é a SELUMA,

gratuitamente, ou seja, sem remuneragao e contrato de prestacao de servico.

Isto ocorre depois que diversas tentativas foram efetuadas para contratar cooperativas ou
associacOes para a realizacdo da coleta seletiva em troca do material reciclavel. Sé que o

servico ndo estava sendo feito de maneira adequada.

Para que houvesse uma melhoria na prestacdo do servico a Prefeitura solicitou a
concessiondria SELUMA a execucdo do servico por um tempo determinado até que fosse

revisto o tipo de prestacao da coleta.
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Porém, até o momento a SELUMA ainda executa o servico de forma espordadica e levava o
residuo seletivo coletado até pouco tempo para duas associagdes no Municipio vizinho de
Rio Negro,. Atualmente, a empresa coleta e efetua a descarga do material reciclavel a

associacdo de catadores em Mafra.

Esta situacdo deve ser resolvida ja que o Municipio instituiu um Programa de incentivo as
Cooperativas de catadores de material reciclavel através da Lei n° 4.202, em junho de 2016.

O Municipio estd efetuando o chamamento publico para os interessados.

E a coleta seletiva, efetuada pela empresa deve ser revista e melhorada ampliando-a para
toda a drea urbana. Mas para isso, é necessario um novo Contrato de Prestagao de Servigo
ou entdo avaliar se é possivel incluir este servico no Contrato atual de Concessao, desde que
seja possivel juridicamente. Para a area rural, outro tipo de prestacdo de servico ao usuario

deve ser analisado tendo em vista este programa de incentivo criado pela Lei n® 4.202.

Com todos estes problemas, houve um incremento na quantidade de residuos seletivos
coletados, saltando de 8 t/més para 23 t/més. Mesmo assim, este indice é muito baixo e
deve-se buscar melhorias ja que o mesmo representa menos de um por cento da quantidade
de material coletado por més considerando que a coleta de material organico gira em torno

de 7.350 t/més.

Coleta dos residuos dos servicos de saude

Este servico é executado pela empresa Serrana Engenharia Ltda, através do contrato n°

083/2013. Atualmente esta no 42 aditivo de Contrato.

O objeto do contrato é a coleta, transporte, tratamento e destinacdo final dos residuos
solidos dos servicos de saude da Secretaria Municipal de Saldde e de suas 11 unidades, sendo
recolhidos uma vez por semana nos locais informados no Contrato. O valor pago

mensalmente é de RS 7.063,42.
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Servicos de limpeza urbana

O Municipio de Mafra e o Conselho da Comunidade de Mafra, celebraram em 2014, o Termo
de Cooperagdao TN 3294, com o Estado de Santa Catarina através da Secretaria de Estado da
Justica e Cidadania. Este Convénio tem por objeto proporcionar a oportunidade de trabalho
e ressocializacdo aos reeducandos do regime semiaberto (trabalho externo) do Presidio
Regional de Mafra no desenvolvimento de atividades de limpeza e conservacdo de

patrimonio publico.

Este Convénio possibilita ao Municipio realizar os servicos de limpeza como capina, rogada,
varricao nas principais ruas da cidade, utilizando a mao de obra dos reeducandos do Presidio
em regime semiaberto, de segunda a sdbado, com trabalho diario variando entre 06 (seis) a
08 (oito) horas por dia, recebendo treinamento, EPI’s, ferramentas e todos os materiais

necessarios ao desenvolvimento das atividades por intermédio da Prefeitura de Mafra.

Para a fiscalizacdo dos servicos, a Prefeitura conta com um supervisor que fiscaliza e orienta
os trabalhos, sendo que para cada reeducando prestando o servico, o Municipio paga 01

(um) saldrio minimo, além das despesas com alimentacdo e transporte.

O numero de funciondrios trabalhando neste servico é varidvel, de acordo com a
necessidade do Municipio e a disponibilidade de recursos financeiros. Ndo foi possivel,

averiguar o custo destes servicos.

Porém, o Convénio, muitas vezes sofre com a falta de Recurso Financeiro, o que o torna
fragil do ponto de vista da continuidade do servico.
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9.2.3. Abastecimento de Agua
9.2.3.1. Gestdo Contratual — Convénio com a CASAN
No dia 10 de agosto de 2007, o Municipio de Mafra e a Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento — CASAN assinaram o Convénio n° 004/2007, que tinha como objeto, a
exploracdo da operacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua, coleta e

tratamento de esgoto sanitdrio no Municipio através da CASAN.

Este Convénio considerava a elaboracdao de um Contrato de Programa, que seria celebrado

entre a CASAN, ESTADO e o MUNICIPIO, e deveria ser anexado ao Convénio dentro do prazo
maximo de 90 (noventa) dias, apds a aprovacao do Plano Municipal de Saneamento. Porém,
este Contrato de Programa até o presente momento ainda nao foi assinado e o Plano

Municipal de Saneamento, foi elaborado trés anos depois, em 2010.

Na pratica, este Convénio ndo da garantias juridicas de que o servico possa ser continuado,
pois o mesmo depende da assinatura do Contrato de Programa. Quer dizer também que nao
ha garantias quanto a fiscalizacdo dos servicos pela Agéncia Reguladora, neste caso a ARIS.
Esta situacdao coloca em risco todo o trabalho a ser idealizado ndao sé atualmente como
também futuramente através dos investimentos a curto, médio e longo prazo que a CASAN
deveria realizar, conforme o Convénio. Isto deve ser prioridade e pode prejudicar inclusive a

elaboracdo e revisdo do PMSB. O prazo do Convénio é de 12 anos, podendo ser prorrogado.

9.2.3.2. Informacdes e dados via SNIS

As informacBes existentes e tabuladas nos ultimos 03 (trés) anos dardo uma nog¢do da

situacdo em que se encontra o Municipio de Mafra com rela¢do ao abastecimento de agua,

conforme apurado no SNIS — Sistema Nacional de Informacgdes sobre o Saneamento Basico.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
50|Pagina



Prefeitura de

Mafra

SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

Tabela 25 Indicadores do SNIS entre 2012 a 2014 - Gestdo de dgua

Municipio: INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS
Despesa Despesa :1e Despesa S‘e . 5 . " . . . | Indicador de | indice de
total com os | exploragdo | exploragdao | Tarifa média | Tarifa média | Tarifa média -
MAFRA/SC . . , desempenho | evasdo de
servigos por por m3 por praticada de dgua de esgoto ) . .
. financeiro receitas
m3 faturado | faturado economia
CASAN RS/m3 RS/m3 RS/ano/econ. RS/m3 RS/m3 RS/m3 percentual | percentual
Ano: INOO3 IN026 IN027 INO04 INOOS INO06 INO12 IN029
2012 3,73 3,29 511,13 3,29 3,29 88,25 -0,09
2013 4,03 3,49 539,87 3,57 3,57 88,70 1,43
2014 4,27 3,60 556,00 3,84 3,84 89,99 2,56
Incidéncia
da despesa Participagdo
de pessoal e Margem da
. Despesa Margem da Margem das | da despesa
de servico - Margem da despesa com | Margem do
. média anual despesa . outras com pessoal
MAFRA/SC de terceiros despesa de pessoal servigo da ..
por ~_ | com pessoal .. . despesas de | préprio nas
nas exploragdo . préprio total divida ~
empregado proprio . exploragdo | despesas de
despesas (equivalente) ~
. exploragdo
totais com
0S Servigos
CASAN percentual | RS/empreg. | percentual | percentual percentual percentual | percentual | percentual
Ano: INOO7 INOO8 INO30 INO31 INO32 INO33 INO34 INO35
2012 54,86 116.526,21 99,90 51,18 62,17 16,47 17,83 51,23
2013 49,81 111.506,44 97,81 44,53 56,15 18,73 22,26 45,53
2014 47,23 108.387,69 93,65 40,14 52,49 34,47 21,17 42,86
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Tabela 26 - Indicadores do SNIS entre 2012 a 2014 - Gestdo de dgua - continuagdo
Municipio: INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS
e . Participagao L
Participagao L L Participagao . Participagao
Participagdo Participagdo L . da receita . .
da despesa Participagao da receita . da receita Dias de
da despesa da despesa . operacional .
com pessoal com energia | com produtos das outras operacional direta de operacional faturamento
MAFRA/SC total s & , p despesas na | direta de dgua indireta na | comprometidos
. elétrica nas quimicos nas . esgoto na .
(equivalente) despesa de na receita . receita com contas a
despesas de despesas de ~ . receita .
nas despesas ~ ~ exploragao operacional . operacional receber
~ exploragao exploragao operacional
de exploragao total total
total
CASAN percentual percentual percentual percentual percentual percentual percentual dias
Ano: IN036 IN037 IN0O38 IN039 IN040 IN041 IN042 INO54
2012 62,23 7,80 1,90 17,85 97,66 2,34 63,00
2013 57,41 7,26 2,35 22,76 97,68 2,32 60,53
2014 56,05 7,69 2,47 22,60 97,92 2,08 62,33
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Tabela 27 - Indicadores do SNIS entre 2012 a 2014 - Gestdo de dgua via CASAN

Municipio: INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS
MAFRA/SC
CASAN
Ano:
2012 42,00 366,34 334,98 2,46 444,99 2,46 86,42 0,28
2013 44,14 359,74 326,65 2,43 453,66 2,43 84,02 0,27
2014 47,73 347,83 309,11 2,47 454,86 2,47 76,46 0,32
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Municipio: INDICADORES OPERACIONAIS - AGUA
o o Densidade Part|C|paga_o indice de
o Indice de das economias . . .
Indice de . de . .. P fo micromedigdo
. atendimento . residenciais de Indice de Indice de .
MAFRA/SC atendimento economias , . . " relativo ao
. urbano de , agua no total | macromedi¢do | hidrometragdo
total de dgua , de dgua por . volume
agua L das economias ) e
ligagdo , disponibilizado
de agua
CASAN percentual percentual econ./lig. percentual percentual percentual percentual
Ano: INO55 IN023 INOO1 IN043 INO11 IN009 INO10
2012 85,42 100,00 1,09 91,58 99,36 100,00 52,14
2013 85,86 100,00 1,10 91,65 99,96 100,00 53,80
2014 89,02 100,00 1,13 90,86 99,98 100,00 54,98
milcr:g;‘?e:ieéo indice de indice de VOI:TJ: L Consumo Consumo Consumo de r(ri?ér(;?gm:r
MAFRA/SC . : fluoretagdo | consumode | . g " médio de dgua | micromedido | agua faturado . 5
relativo ao . ., disponibilizado . . . Capita de
de dgua agua . por economia | por economia | por economia ;
consumo por economia agua
CASAN percentual percentual percentual | m3*/més/econ | m3/més/econ | m3/més/econ | m3*/més/econ I/hab.dia
Ano: INO44 INO57 IN052 IN025 INO53 INO14 INO17 IN022
2012 98,80 100,00 52,78 19,40 10,20 10,10 13,00 113,50
2013 99,14 100,00 54,26 18,86 10,23 10,14 12,87 115,38
2014 96,96 100,00 56,70 18,36 10,41 10,09 12,87 118,44
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Tabela 29 - Indicadores da qualidade de dgua entre 2012 a 2014
Municipio: INDICADORES SOBRE QUALIDADE

MAFRA/SC

CASAN
Ano:
2012 283,00 11,00 375,00 12,00 0,60 115,05 0,24 115,05 6,68 100,00 0,26
2013 3.333,33 10,00 0,60 113,92 0,10 113,92 0,47 100,42 0,83
2014 4.000,00 10,00 107,02 1,54 106,82 0,54 100,00 3,85
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Estas informagdes nos dao condi¢bes de efetuar as seguintes analises:

e Os indicadores econdmicos demonstram que a saude da CASAN ndo estd boa, pois
um dos exemplos que deixam isso claro é a tarifa média praticada que esta abaixo da
despesa total do servico por m3 faturado (3,84 contra 4,27) no ano de 2014;

e A despesa média anual por empregado é muito alta, ultrapassando os RS 100 mil
reais. Isto é impraticavel se considerarmos que boa parte dos funcionarios deveriam
ser operacionais e nao cargos gerenciais ou técnicos, o que demonstra o alto salario
praticado dentro da CASAN, além do grande custo gerencial da Regional em Rio do
Sul e da Matriz em Floriandpolis;

e A margem das despesas com pessoal préprio ultrapassa os 52% em 2014, porém o
mesmo esta reduzindo o que é importante do ponto de vista financeiro, mas nao
pode-se descuidar pois uma parte deste custo pode estar sendo terceirizada;

e A participacdo dos custos com produtos quimicos e energia elétrica juntos se
aproximam dos 10% (2,47% e 7,69 % respectivamente), deixando cada vez mais claro
que as despesas financeiras e com pessoal é que precisam ser reduzidas;

e Pontos positivos como 100% de atendimento urbano e 100% de hidrometragao;

e Alto indice de perda comprovado pelo volume médio de dgua gerado por economia
(de 18,36 m3/més/econ) relacionado com consumo micromedido por economia

(10,09 m3/més/econ.) em 2014.

Estas sdo apenas algumas das analises que podem ser efetuadas comparando os dados

obtidos via SNIS ao longo dos ultimos 3 (trés) anos.

Outra analise importante que a CASAN e a ARIS podem efetuar em seus respectivos
trabalhos, é comparar estas informagdes com Municipios de mesmo porte ou similaridade
com Mafra, como é o caso por exemplo de Canoinhas, Icara ou Videira, além de outros,

averiguando possiveis inconsisténcias.
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9.2.3.3. Situagao atual:

Estrutura Operacional

O Sistema de Abastecimento de Agua — SAA no Municipio de Mafra, atualmente conta com a

seguinte estrutura operacional:

Tabela 30 - Principais dados da atual estrutura da CASAN

Quadro de Producao:
Dados de Produgdo de dgua Quantidade
Producdo média diaria 11.172 m3
Extensdo de rede de 4gua 287.872m
Quadro de Funciondrios:
Quadro de Pessoal Quantidade
Agente Administrativo Operacional 10
Auxiliar de Laboratério 1
Auxiliar Técnico 1
Instalador Hidraulico/Sanitario 7
Operador de ETA/ETE 3
Assistente Administrativo 6
Operador de Equipamento Pesado 1
Engenheiro Sanitarista 1
Resumo: Quantidade
Atividade Operacional 22
Atividade de apoio Técnico e Administrativo
Engenheiro Sanitarista 1
Total 30
Quadro com os dados das unidades:
Descri¢do das Unidades Quantidade
Estacdo de Tratamento de Agua 1
Poco 1
Booster 5
Reservatdrio de 1.000m3 1
Reservatério de 600m3 3
Reservatorio de 400 m? 2
Reservatério de 350 m3 1
Reservatdrio de 20 m3 8
Quadro de veiculos e equipamentos:
Veiculos e Equipamentos Quantidade Situacao
Caminh3o Ford Carroceria Basculante - ano 2016/2017 1 Proprio
Caminh3o VW Valetador - ano 2006/2007 1 Préprio
Fiat Fiorino Furgdo - ano 2006/2007 1 Proprio
Renault Kangoo Express 1.4 Furgao 3 Locado
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Fiat Palio Attractiv 2 Locado
VW Saveiro CS 2 Locado
1
1

Fiat Uno Vivace 1.0
Retro Escavadeira (Contrato de locagdo)
Total 12

Locado

Locado

Através desta tabela, observamos que a estrutura operacional para a prestagdo do servigo
operacional da CASAN para os servicos de abastecimento de 4dgua é enxuta, denotando que
a maior dificuldade da Companhia é relacionada a estrutura regional em Rio do Sul e da

matriz em Floriandpolis.

Relatdrio de despesas e receitas dos ultimos anos

Através do Relatério de Custo Analitico fornecido pela CASAN, foi possivel elaborar uma

tabela com as despesas e receitas entre o periodo de 2010 a 2015, apresentadas a seguir:
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Tabela 31 — Relatorio Analitico da CASAN entre 2010 a 2015

Especificacao

ANO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Pessoal

-R$  3.671.420,86

-R$

3.554.555,41

-R$ 4.020.154,39

-R$ 3.902.725,31

-R$  3.956.150,75

-RS  4.217.041,27

Material de Tratamento

-R$ 116.922,50

_RS

126.362,87

-RS  149.092,45

-RS$ 201.854,72

-RS$ 228.305,72

-RS 242.267,30

Outros Materiais

-R$ 362.594,81

-RS

382.365,82

-RS  345.341,21

-R$ 292.687,49

-R$ 251.587,26

-R$ 317.334,15

Servigos Terceiros : Energia Elétrica

-R$ 534.952,14

_RS

591.998,77

-RS  612.224,61

-RS$ 621.947,43

-RS$ 709.614,87

-RS  1.128.440,87

Outros Servigos de Terceiros

-R$ 873.271,32

-RS

842.364,19

-R$  909.537,18

-R$  1.082.087,77

-R$  1.318.192,69

-R$  1.355.652,86

Despesas Gerais

-RS  2.882.984,86

_R$

2.016.506,46

-R$ 1.717.326,96

-RS  2.408.424,58

-RS  2.661.088,41

-R$  2.559.103,50

Depreciacdes e Amortizagoes

-R$ 424.952,55

-RS

357.634,99

-RS  388.893,23

-R$ 413.141,32

-R$ 473.430,48

-RS 476.959,96

Despesas Financeiras

-R$ 763.144,06

_RS

829.999,87

-RS  494.164,95

-RS$ 591.444,09

-RS  1.149.319,17

-RS  1.612.103,77

Despesas Fiscais, Tribut e Provisdes

-RS  1.803.825,41

-RS

187.391,18

-R$  753.143,75

-RS$ 518.870,02

-RS$ 404.380,87

-RS 241.070,23

Despesas ndao Operacionais

-RS 85,63

-RS

37,80

-R$ 3,38

-R$ 323,90

RS -

-R$ 12.722,69

IR e Contribuicdo Social Diferidos

-RS$ 357.067,80

RS 103.194,95

9920. Receita Operacional Servigos

RS 6.658.532,32

7.259.185,99

RS 8.042.809,13

RS 8.972.411,49

RS 10.066.093,47

R$ 11.210.139,01

9950. Total despesas

-R$ 11.434.154,14

8.889.217,36

-R$ 9.389.882,11

-R$ 10.033.506,63

-R$ 11.509.138,02

-R$ 12.059.501,65

9999. Resultado( Receita - Despesas)

-R$ 4.775.621,82

1.630.031,37

-R$ 1.347.072,98

-R$ 1.061.095,14

-R$  1.443.044,55

-RS 849.362,64
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Esta tabela pode ser demonstrada de outra forma através do gréfico abaixo:

RS 15.000.000,00

Balangco 2010- 2015

RS 11.210.139,01
RS 10.066.092,47

RS 10.000.000,00 -

RS B.042 809,13 R 8 aT 1 W Receitz Operecional
RS 6.658.532,32 RS 7.259.185,99 W Totzl de Despesas
| B W Resultado

RS 5.000.000,00 -

-RS 84936264

-RS 106109514

-RS 153003137

-RS 134707298

-RS 5.000.000,00 -
-RS 4775521 82

-RS B.BE9.217,36

-RS 10.000.000,00 - -R%9.359.882,11

RS 1003350663

-RS11.434.15414
-RS 11.509.13802 _RS 12.059 50165

-RS 15.000000,00 -

Figura 5 — Grdfico apresentando o Balango entre 2010 a 2015

Com estes dados é possivel efetuar a seguinte analise:

e A receita vem crescendo anualmente, sendo que em 5 anos, cresceu em torno de
68%;

e As despesas sofrem constantes variacoes, fruto das oscilacdes nos custos de energia
elétrica, servicos de terceiros e despesas financeiras;

e Crescente aumento nas despesas financeiras atribuidas aos juros de financiamento
interno;

e Reducdo no resultado negativo (de 4,7 milhdes para 850 mil), demonstrando que é
possivel obter um resultado positivo caso as despesas financeiras reduzam a
patamares de anos anteriores a 2014;

e Dificuldade de andlise das despesas financeiras por centro de custo ou Municipio,

pois este tipo de informacdo nao é obtido e detalhado com clareza.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
60|Pagina



Prefeitura de

Mafra SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

Podemos comparar as despesas elaborando os seguintes graficos:

Despesas CASAN - Mafra 2010- 2015

6,17% 0,02%

B Pessoal
B Material de Tratamento

4,00%
36,83% B Qutros Materiais

B Servigos de Terceiros : Energia Elétrica
B Dutros Servigos de Terceiros

I Despesas Gerais

H Depreciacbes & Amort izagbes

I Despesas Financeiras

22,50%

Despesas Fiscais, Tributarias e Provisbes
¥ Despesas ndo Operacionais
10,08% 6,63%

Figura 6 — Percentual das despesas médias entre 2010 e 2015

Despesas CASAN - Mafra 2015

1,58% 0,10%

B Pessoal
m Material de Tratamento

3,92% 34,6735 | CUrosMatenas

B servipos de Terceiros © Energia
Eletrica

= Dutros Servipos de Terceinns
¥ Despesas Gerais

21,045 = Depreciapbes & Amortizaghes

= Despesas Finanoeiras

1,99% Despesas Fiscais, Tributarias e
Provisbes

» Despesas nao Operacionais

11,15% 9,28%

Figura 7 — Percentual das despesas em 2015

Analisando as informacgdes é possivel verificar que as despesas com energia elétrica e as
financeiras, aumentaram consideravelmente.

Na sequéncia, buscou-se analisar os dados fornecidos pela CASAN referentes ao 12 semestre
de 2016 para averiguar se realmente as despesas financeiras estariam aumentando.
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Tabela 32 - Relatorio Analitico da CASAN no 12 Semestre de 2016

Especificagdo e 2016)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL 12 sem.
100. Pessoal - 227.286,79 |-230.647,44 268.344,07 |- 261.014,38 |-249.983,72 |-355.275,08 |-1.592.551,48
200. Materiais - 55.177,78 |- 16.785,83 93.515,75 |- 3.269,33 |- 78.818,17 |- 48.666,34 |- 296.233,20
300. Servicos de Terceiros - 214.670,96 |-178.576,97 195.702,74 |- 177.174,55 |-171.109,59 |-159.811,85 |-1.097.046,66
400. Gerais e Tributarias - 113.563,84 |-120.725,25 108.096,90 |- 265.508,82 |-106.473,92 |- 96.076,59 |- 810.445,32
500. Depreciagdes e Amortizaces - 45.631,74 |- 40.739,35 44.329,05 |- 41.039,28 |- 39.060,12 |- 47.684,27 |- 258.483,81
600. despesas Financeiras - 577.567,05 |-121.674,53 103.005,29 |- 99.328,48 |- 97.503,32 |-125.656,62 |-1.124.735,29
700.Despesas Fiscais e Tributarias - 2.927,20 |- 75.232,57 15.688,45 |- 31.025,96 |- 56.578,62 |-126.746,12 |- 308.198,92
900. Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 5.910,17 6.825,78 10.065,73 6.651,74 6.520,44 6.565,55 42.539,41
9920. Receita Operacional Servigos 1.086.779,48 881.685,96 1.019.721,61 1.001.664,14 974.577,54 | 926.495,47 5.890.924,20
9950. Total despesas -1.230.915,19 |-777.556,16 818.616,52 |- 871.709,06 |-793.007,02 |-953.351,32 |-5.445.155,27
9999. Resultado( Receita - Despesas) - 144.135,71 104.129,80 201.105,09 129.955,08 | 181.570,52 |- 26.855,85 445.768,93
Repasse (50%) - 72.067,86 52.064,90 100.552,55 64.977,54 90.785,26 |- 13.427,93 222.884,47
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RS 1.500.000,00 -
Balanco 12 Semestre 2016
R 1.086.779,48 R51.018.721,61
019721, R%1.001.664,14 R5% 074 577.54
RS 1.000.000,00 - S 974577, RS 826.485,47
RS E8B1.685,96 M Receita Operacional
B Total de Despesas
m Resultado
RS 500.000,00
RS- 4
-R$26.855,85
-R$500.000,00 -
-R$777.556,16
-R5$B1B.616,52 -R$ 793.007,02
-R5871.709,06
-R51.000.000,00 - -R$953.351,32
-R$1.230.915,19
-R$1.500.000,00 -

Figura 8 — Balango do 192 semestre de 2016

Com estas informacdes é possivel verificar que:
e Oresultado do 12 semestre é positivo em quase RS 450 mil reais;

e As despesas financeiras aumentaram consideravelmente.

Isto quer dizer que a sustentabilidade do servico, estd dependendo de informacdes
relacionadas a aspectos financeiros que até o presente momento, ndo se tem condicGes de
avaliar. Mas é notdrio que estas despesas estdo aumentando, dificultando a capacidade de
investimentos futuros pela CASAN, o que demonstra cada vez mais a necessidade de um
rearranjo no equilibrio econémico financeiro do Contrato e de maiores investimentos na
parte de esgotamento sanitario ao longo dos préximos anos visando ampliar o faturamento

da Companhia, ja que a mesma é a detentora também deste servico.

Arrecadacdo e dados comerciais

O numero de ligagbes, economias e a arrecadacao entre agosto de 2015 a julho de 2016,

conforme dados repassados pela CASAN, sdo as seguintes:
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Tabela 33 - Dados comerciais entre agosto de 2015 a julho de 2016.

Agéncia Més Referéncia | n° ligacdes n° ec0|’1omias de | Arrecadagdo Total Pe|1’d§ncia
agua (RS) Média %
Total - - 11.372.413,10 (*)

01/08/2015 15.183 17.298 837.802,28
01/09/2015 15.213 17.319 873.795,23
01/10/2015 15.237 17.345 956.861,48
01/11/2015 15.246 17.352 923.659,48
01/12/2015 15.269 17.371 985.548,18
01/01/2016 15.270 17.372 928.920,98

MAFRA 2,18%
01/02/2016 15.275 17.379 1.006.751,57
01/03/2016 15.268 17.378 942.284,66
01/04/2016 15.273 17.383 957.445,92
01/05/2016 15.302 17.409 1.029.588,87
01/06/2016 15.493 17.600 955.530,41
01/07/2016 15.519 17.622 974.224,04

* pendéncia média do periodo 01/08/2015 a 01/07/2016 947.701,09 Méd. (R$/més)

Estes dados demonstram que o faturamento médio da CASAN contando estes ultimos 12
meses, fica proximo de RS 947 mil por més, ou cerca de RS 61,07/més se considerarmos as

15.519 ligagdes de julho.

Um dado que chama a atencdo é a baixa inadimpléncia no pagamento do servigo, que se
comparado a tarifa de residuos, é quase vinte vezes menor. Outra comparacdo possivel
entre as tarifas demonstra que a disparidade comercial relacionada ao numero de
contribuintes é grande, pois a CASAN conta com 17.622 economias de dgua enquanto que a

SELUMA conta com apenas 12.655 cadastros na tarifa de coleta de lixo.

Tabela tarifaria da CASAN

Os valores de tarifa de dgua em Mafra sdo os mesmos cobrados pela CASAN no Estado de

Santa Catarina. Neste ano, o reajuste médio da tarifa foi de 10,81 %.

Abaixo apresentamos os ultimos reajustes tarifarios concedidos pelos drgaos reguladores a

CASAN.
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Tabela 34 - Reajustes da tarifa entre 2011 e 2016

Ano Reajuste tarifario (em%)
2011 5,41
2012 8,60
2013 6,82
2014 7,15
2015 11,94
2016 10,81

Com este reajuste concedido em 2016, os valores praticados por m® ou por més, de acordo

com a categoria, sao os seguintes:

Tabela 35 - Valores da tarifa de 2016

CATEGORIA FAIXA | CONSUMO m? AGUA RS
1 até 10 7,46 [ més
RESIDENCIAL "A" 2 11a 25 2,0882 / m?
(SOCIAL) 3 26a50 10,0395 / m?
4 >50 12,2533 / m?
1 até 10 39,77 / més
2 11a 25 7,2883 / m3
RESIDENCIAL "B" 3 26 a 50 10,2253 / m3
4 >50 12,2532 / m?
5 TARIFA SAZONAL 15,3163 / m?
1 até 10 58,70 / més
COMERCIAL 2 11 a 50 9,7408 / m3
3 >50 12,2532 / m?
MICRO E PEQUENO 1 até 10 41,47 [ més
COMERCIO 2 >10 9,7408 / m?
1 até 10 58,70 / més
INDUSTRIAL
2 >10 9,7408 / m?
ESPECIAL > 5.000m?3 1 >5.000 CONTRATO ESPECIAL
, 1 até 10 58,70 / més
PUBLICA
2 >10 9,7408 / m?
TARIFA DE ESGOTO = 100% DO VALOR DA TARIFA DE AGUA
_ RESOLUCAO ARESC N2 063/2016
INSTRUMENTO DE APROVACAO DELIBERACAO ARIS N2 015/2016
DECISAO AGIR N2 008/2016
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9.2.3.4. Relatério de Fiscalizagdo - ARIS

Para finalizar, na sequéncia, apresentaremos um breve resumo do relatério RF-SAA—
MAFRA-002 elaborado pela Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento — ARIS em

junho deste ano, referentes ao Sistema de Abastecimento de Agua de Mafra.

Este Relatdrio da ARIS é completo e descreve de forma simples e objetiva a atual situacao
dos servigos, divididos pelas unidades operacionais como escritério e almoxarifado,
mananciais, captacdo e aducdo de agua bruta, tratamento, estacdes de recalque de agua

tratada e reservatorios.

As principais recomendacdes deste Relatério e que proporcionardo fatos para

posteriormente elencarmos nas proposi¢cdoes de melhorias futuras sdo as seguintes:

e (Quanto a estacdo de recalque de agua bruta - ERAB, é necessdrio uma solucdo
definitiva para as motobombas reservas que ndo sao capazes de recalcar a vazao das

titulares em operacdo, ocasionando um déficit de 10 I/s;

e Das trés adutoras, apenas 1 é dotada de macromedidor;

e Erecomendado pela ARIS, que a CASAN faga um estudo para avaliar a necessidade de
ampliacdo do SAA, motivado pelo desabastecimento em alguns pontos e locais em

determinados horarios e pelo aumento da populacgao;

e Este relatdrio também apresenta o nimero de conformidades solucionadas e aquelas
gue ndo foram solucionadas em relacdo ao relatdrio anterior. Chama a atencdo, que
apenas duas conformidades foram solucionadas e outras sete ndo. Das sete ndo
conformidades ndo solucionadas, as que sdo relacionadas ao risco a saude publica e a

seguranca do trabalhador, sdo as mais prioritdrias.
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9.2.4. Esgotamento Sanitario
As informagdes relevantes a gestdo contratual, ja foram informadas na parte de

abastecimento de agua, ja que a mesma Companhia também opera a parte de esgotamento

sanitario.
Quanto aos dados do SNIS, o mesmo serd informado, porém ndo ha contelddo para se avaliar
ja que o servigo ainda ndo existe no Municipio de Mafra. As agbes em andamento serdo

tratadas adiante.

Tabela 36 - Indicadores do SNIS entre 2012 e 2014 - Esgotamento sanitdrio

Municipio: INDICADORES OPERACIONAIS - ESGOTO
indice de indice de indice de o
. X X fo Indice de
atendimento | atendimento | atendimento Indice de
~ consumo de
total de urbano de urbano de fo o esgoto Extensdo .
esgoto esgoto esgoto Indice de Indice de tratado da rede de energla
MAFRA/SC g g g coletade | tratamento N elétrica em
referido aos | referido aos | referido aos referidoa | esgotopor |
L . . esgoto de esgoto , S . sistemas de
municipios municipios | municipios agua ligagdo
. . . . esgotamento
atendidos atendidos atendidos consumida .
. . sanitario
com agua com agua com esgoto
CASAN percentual percentual percentual | percentual | percentual | percentual m/lig. kWh/m?3
Ano: INO56 IN024 IN047 INO15 INO16 INO46 INO21 INO59
2012
2013
2014
9.2.4.1. Histoérico

Segundo o PMSB elaborado em 2010, o Municipio de Mafra como um todo, ndo contava
com um sistema coletivo de coleta e tratamento de esgotamento doméstico. E esta situacdo
prevalece em 2016, apesar das propostas apresentadas no Plano anterior, preverem a
implantacdo de duas etapas, sendo a primeira etapa a ser elaborada até 2019 prever uma

etapa intermedidria chamada imediata a ser executada até 2014, abrangendo a bacia 4, que
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totalizaria um atendimento de cerca de 12% de coleta de esgoto até 2014 (cerca de 5.887

habitantes conforme dados do PMSB de 2010).

Como ja informado, esta etapa intermediaria (também chamada de imediata) até 2014,

ainda nao foi finalizada até o presente momento.

9.2.4.2. Situacao atual

Segundo informagdes da CASAN, estas obras ainda ndo foram finalizadas, por que ocorreram
0s seguintes problemas:

e Mudanga de projeto;

Dificuldade na aquisicdo e compra do terreno onde seria implantado a ETE — Estacdo
de Tratamento de Esgoto;

e Problemas no licenciamento ambiental da ETE;

e Falta de planejamento, pois na época ndo tinha sido previsto uma verba para a

implantacdo de uma estrada ligando a rodovia até a ETE;

Dificuldades na aprovac¢ao dos projetos via CEF.

Em razao disso, a implantagao da ETE ainda nao foi iniciada e a execugao das obras de rede
de esgoto, foram por diversas vezes paralisadas. A previsdao otimista da CASAN é que as
obras na ETE iniciem em 2017 e sua operacdo esteja colocada em pratica, até o inicio de

2018.

Os dados repassados pela CASAN pertinentes ao Sistema de Esgotamento Sanitario — SES em

implantac¢do sdo as seguintes:

e Investimento Previsto para a implantacdo do SES: RS 10.451.502,68
e Investimento Realizado até julho/2016: RS 3.030.467,52

e Recurso: Orcamento Geral da Unido (OGU) 68% - CASAN 32%

e Periodo de Execug¢do: Outubro / 2011 a Margo/2018

e Populagdo a ser beneficiada: 8.160 habitantes

e Resumo Sucinto das Obras a serem executadas:
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- Rede Coletora: 31.666m

- Emissarios de Recalque: 2.169 m

- Ligagdes Prediais: 1.500 unidades

- Estagdes Elevatdrias: 2 unidades

- Estacdo de Tratamento de Esgoto Compacta: 1 unidade (vazdo 20 L/s)

e Sijtuacdo Fisica das Obras Civis:

Tabela 37 — Sistema de esgoto em implantagéio

SISTEMA PREVISTO EXECUTADO %
Ligacdes (un) 1.500 1.003 67

Rede Coletora (m) 31.666 13.338 42
Linhas de Recalque (m) 2.169 - -
Estacbes Elevatdrias (un) 2 - -
EstacBes de Tratamento 1 - -

TOTAL 32

Contratos Vigentes:

EOC n.2 848/2011 — RS 8.397.814,26 (Itajui Engenharia de Obras Ltda.) pra rede coletora.

FM n.2 4.789/2011 — RS 1.524.500,00 (Sanevix Ltda.) para Estacdo de Tratamento ETE.

STE n2 920/2014 — RS 529.188,64 (Habitark Ltda.) para Fiscalizacdo Obra / Relatdrios

Ambientais.

9.2.4.3. Projetos

A Prefeitura de Mafra, no ano de 2014 elaborou um Projeto Basico para implantar a rede de
esgotamento sanitario em toda a area urbana do Municipio. Os principais dados deste

projeto sao:

v’ Divisdo da drea urbana em 12 bacias, contemplando 11 neste projeto;

v" Indice de atendimento de 95% da populacdo urbana até 2034 (previsdo de 20 anos)
com previsao de atender 56.204 habitantes em 2034;

v' 247 mil metros de extensdo de rede;

v 13.957 liga¢des prediais previstas;

v Divisdo do projeto em etapa imediata (ja executada), 12 etapa, 22 etapa e etapa de

planejamento.
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v Investimentos de RS 39 milhdes para a 12 etapa e RS 36 milhdes para a 22 etapa.

Observacgdes:

A etapa imediata (jd executada), considerou na época a que implanta¢cdo da bacia 4 ja
tivesse sido totalmente executada, porém, como ja informado, esta bacia ainda esta sendo

executada.

Os investimentos, ndo foram corrigidos, ou seja, sdo valores da época do projeto (2014);

A etapa de planejamento considerou a bacia 12, que ndo estd contemplada no projeto

basico. Desta forma, ndo ha valores estimados para esta bacia;

Todas as informacdes inseridas neste item foram extraidas do Relatério 2A — Anteprojeto

Hidraulico da Rede Coletora elaborado em 2014.
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10. Prospectiva e Planejamento Estratégico

Definido o Periodo do Plano e a Proje¢dao Populacional, a partir de agora, serdo tragados os
modelos que poderdo ser utilizados para o Saneamento nas quatro vertentes (dgua, esgoto,
residuos e drenagem), visando chegar a um Planejamento que dé sustentabilidade

ambiental, social e econ6mico-financeira aos servicos.

O planejamento estratégico pressupde uma visdao prospectiva da area e dos itens de
planejamento por meio de instrumentos de analise e antecipagao, construidos de forma

coletiva pelos diferentes atores sociais.

Em resumo, a prospectiva estratégica requer um conjunto de técnicas sobre a resolugdo de
problemas perante a complexidade, a incerteza, os riscos e os conflitos, devidamente
caracterizados no Diagndstico. Para isso foram efetuadas as andlises do Diagndstico
Situacional de cada vertente, que agora serdo abordadas. Com esta analise, procura-se
identificar cenarios futuros possiveis e desejaveis, com o objetivo de nortear a acao
presente. Por meio de cenadrios podem-se transformar as incertezas do ambiente em
condicGes racionais para a tomada de decisdo, servindo de referencial para a elaboracdo do

plano estratégico de execugdo de programas, projetos e a¢des que serao tratados adiante.

Uma das ferramentas mais usadas nesta fase de trabalho trata-se da Andlise SWOT, que
pode ser utilizada como uma ferramenta para reflexdo e posicionamento em relacdo a
situacdo do setor de saneamento. Representa um bom ponto de partida para iniciar o
processo de planejamento tendo uma percepcdo geral de pontos e fatores que contribuem

ou atrapalham a execucdo de agdes.
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Instituigfes, gestio dos sistemas operagio
dos sistemas [dgua, esgoto, drenagem e
residuos);

Bolsdes de pobreza;

Recursos Hidricos;

Meio ambiente;

Legislagdo municipal;

Planejamento territorial;

Politica habitacional;

Sistemas de abastecimento de dgua;
Sistemas de esgotamento sanitdrio;
Sistemas de gerenciamento de residuos;
Orgamento municipal;
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Eal ol

Ambiente interno

Oportunidades Itens de reflexdo Ameacgas

Orgamentos Federal, estadual;

Programas federais e estaduais para o setor;
Politica de priorizagdo de investimentos
federal e estadual;

Politicas publicas federais e estaduais de:
Saude;

Habitacional;

Saneamento;

Parcerias politicas;

Parcerias institucionais;

Legislagdes;

Outros.

i
Eal O o

Ambiente externo

Figura 9 — Ferramenta usada para Planejamento - Andlise SWOT
Fonte: TR para elaboragdo de PMSB — FUNASA, 2012

Com a ferramenta definida, foram efetuados os seguintes quadros de andlise para o setor de

Saneamento, baseado no Diagnéstico elaborado:
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A) DRENAGEM URBANA

FORCAS e OPORTUNIDADES DRENAGEM URBANA FRAQUEZAS e AMEACAS
Itens Relacionados
Equipe experiente Equipe de Engenharia alocada na drenagem Numero reduzido de funcionarios
Pouco efetiva Fiscalizacdo dos servicos Fiscalizacdo reduzida
Ambiente Existem trabalhos internos Educacdao Ambiental e Sanitaria Poucas acGes
Interno e Existe Cadastro de drenagem Em ndmero reduzido
Externo Existe na area urbana Levantamento aerofotogramétrico Levantamento antigo
- Plano Diretor N3do existe Plano Diretor
Existe Cédigo de Posturas Precisa ser rediscutido
Existe em boa demanda Manutencdo Micro Drenagem E necessario ampliar
Pouco efetiva Manuten¢ao Macro Drenagem E necessario ampliar

Quadro 6 - Planejamento das a¢Ges necessarias a drenagem urbana
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B) RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
FORCAS e OPORTUNIDADES - FRAQUEZAS e AMEACAS
Itens Relacionados
Criacdo de programa de . - .
. g. \ Prog . Coleta Seletiva Ndo ha contrato de coleta seletiva
incentivo as Cooperativas
Existem trabalhos externos ~ . e ~ . ,
. Educagdo Ambiental e Sanitaria Poucas acGes na drea de Residuos
contratados via CEF
100% na area urbana Coleta dos Residuos Domiciliares E necessdrio ampliar na area rural
Residuos destinados de T Avaliar necessidade de ampliacdo do
Destinagao Final s
Ambiente forma correta Aterro Sanitario
Interno e . . L. o N . Alto indice de inadimpléncia (rever
Tarifa direta com o usuario Contrato de Concessao - Questdao Comercial ind! inadimp ia (rev
Externo cadastro e forma de pagamento)
Existe Contrato Residuos dos Servigos de Saude E necessario rever a frequéncia
Convénio com Estado para . . .
. . . . . Recurso financeiro e nimero de
realizar servigcos de limpeza Servigos de Limpeza Urbana ~ o
. g trabalhadores sdo varidveis
através de presidiarios
Pouco efetiva Fiscalizagao dos servigos Fiscalizagao reduzida
Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos - PGIRS e
- Plano de Gestdo Integrada de Residuos da Construgdo Civil - Necessdrio elaborar
PGRCC

Quadro 7 - Planejamento das a¢Oes necessarias aos residuos sélidos urbanos

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
74|Pagina



Prefeitura de

Mafra

C) ABASTECIMENTO DE AGUA

SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

Ambiente
Interno e
Externo

ABASTECIMENTO DE AGUA

FORCAS e OPORTUNIDADES

Itens Relacionados

FRAQUEZAS e AMEACAS

Clausulas contratuais,

Contrato de Programa com a CASAN

Contrato ainda nao foi assinado

incluindo metas do PMSB

Gestdo Compartilhada

Alto custo para o Contrato

Conhecimento técnico

Baixo indice de inadimpléncia

Gestdo Comercial

Necessidade de continuidade

100% de hidrometragdo

Hidrometracao

Alto indice de perda de dgua

Perda de agua

Baixo indice de inadimpléncia

Faturamento e receitas

Baixo indice de investimentos

Estrutura da Regional e Matriz

Equipe operacional enxuta

Estrutura da CASAN

ampliam os custos

Melhorias em Plano
Plurianual

Melhorias Operacionais

E necessario agilizar os recursos,
aportes e contratagoes

Existem trabalhos externos

Educagdo Ambiental e Sanitaria

E necesséario manté-los

contratados via CEF

Fiscalizagao dos servigos

Fiscalizagao reduzida

Pouco efetiva

Atendimento a area rural

Necessidade de investimentos

CASAN atende apenas 3%

Quadro 8 - Planejamento das a¢Oes necessarias ao abastecimento de dgua
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D) ESGOTAMENTO SANITARIO

E EN A
FORGAS e OPORTUNIDADES SGOTAMENTO SANITARIO FRAQUEZAS e AMEACAS

Itens Relacionados

Clausulas contratuais,

incluindo metas do PMSB Contrato de Programa com a CASAN Contrato ainda ndo foi assinado
Conhecimento técnico Gestdo Compartilhada Alto custo para o Contrato
?r:'t‘:risgt: Emsizr:t;c;::l:ovsia@g;:rnos Educagao Ambiental e Sanitaria E necessario manté-los
Externo Pouco efetiva Fiscalizacdo dos servicos Fiscalizacdo reduzida
Projeto basico elaborado Rede de Esgotamento Sanitario 0% em operagao
Em mddulos Estacdo de Tratamento de Esgoto Ainda nao executada

Obras pertinentes a Etapa Imediata (em projeto desde
2010)

CASAN nao atende Atendimento a area rural Necessidade de investimentos
Quadro 9 - Planejamento das agdes necessarias ao esgotamento sanitario

Em implantagdo Necessidade de finalizagao das obras

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
76|Pagina



iy Prefeitura de
8
),

p
<& Mafra

SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

11. Programas, Projetos e Agdes

Para que se definam os investimentos necessdrios para os prazos e as metas que serdo
estabelecidos em cada servico englobado no sistema de saneamento basico, é necessario

elaborar os programas e a¢des que possam auxiliar o poder publico na tomada de decisao.

Nesta fase foram sugeridos programas ou projetos que contemplem solucdes praticas
(acdes) para alcancgar os objetivos e ainda compatibilizem o crescimento econdémico, a
sustentabilidade ambiental e a equidade social do Municipio. Nela, serdo definidas as
obrigacdes do poder publico na atuacdo em cada eixo do setor de saneamento e no

desempenho da gestao da prestagdo dos servicos.

Os programas previstos nesta revisdao do PMSB deverdo determinar a¢des factiveis de serem
atendidas nos prazos estipulados e que representem as aspiracdes sociais com alternativas
de intervencdo, inclusive de emergéncias e contingéncias, visando o atendimento das

demandas e prioridades da sociedade.

Para a elaboracao destes programas foi necessario preliminarmente, escolher um cenario

mais realista possivel e que seja executdvel dentro do Plano de Saneamento.

11.1. Analise de Cenarios Futuros

A proposicdao de cendrios tem por objetivo a construcdo de horizontes futuros que

descrevam hipédteses de situagdes possiveis, imagindveis ou desejaveis. Estes cenarios, tal

como tratados no PLANSAB e PNRS (Plano Nacional de Saneamento Basico e Plano Nacional
de Residuos Sélidos), permitem uma reflexdo sobre as alternativas de futuro, capazes de
mostrar a transformacdo da situacdo de origem até a situacdo futura num horizonte de
projeto, neste caso de 30 anos.

Os cendrios sao divergentes entre si, desenhando futuros distintos. O processo de
construcdo de cendrios promove assim uma reflexdao sobre as alternativas de futuro e

melhoram a tomada de decisdes estratégicas por parte dos gestores.
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Desta forma, foram sugeridos 3 (trés) cendrios, mas apenas um referencial para o
planejamento de curto, médio e longo prazo. A escolha de um cendrio como referencial
permitiu definir a trajetéria considerada mais adequada da politica e das a¢des necessarias
para o enfrentamento dos desafios diagnosticados para a area de saneamento bdsico no

municipio.

Portanto, 03 (trés) cendrios foram propostos: “Tendencial”, “Normativo” e de

“Universaliza¢do”.

O cendrio de “Universalizacdo” tem em seu contexto a condi¢cdo de universalizacdo dos
servicos, atendendo 100% das demandas no horizonte de 30 anos. A universalizacdo do
Plano se mostra invidvel dentro deste prazo, ocasionado por dois motivos principais: O
primeiro relacionado aos custos envolvendo a parte de drenagem pluvial que sdo onerosos e
ndao contam com recursos proprios da prefeitura para executar todas as obras e melhorias
necessarias nesta area. O segundo trata-se da parte relacionada a area rural do Municipio,
gue é muito extensa e ndo permite universalizar todos os servicos de agua e esgotamento

sanitario dentro do horizonte do Plano.

E neste ponto que a metodologia foi adequada & natureza e caracteristica do Municipio, pois
a partir do cendrio de “Universalizacdo”, foi consolidado o cenario denominado

“Normativo”, como sendo aquele assumido como exequivel para o horizonte do projeto.

A definicdo do cenario “Normativo” foi tratada como referencial para as fases seguintes do

desenvolvimento da Revisdo do PMSB de Mafra.

Como forma de caracterizar uma terceira alternativa de cenario, a metodologia prevé a
analise do cenario “Tendencial”, o qual consiste na admissdo de manutencdo das condicdes
atuais dos servicos atendo-se unicamente a manutencdo da infraestrutura existente. O
objetivo da apresentacdo deste cendrio seria demonstrar as perspectivas decorrentes da

preservacao do modelo atual de gestdao dos servigos. Mas o mesmo foi descartado, em razao
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da necessidade urgente que o Municipio tem em ampliar a sua drea de esgotamento

sanitario, atualmente em zero por cento.

O quadro a seguir apresenta resumidamente os cendrios admitidos na Revisao do PMSB:

Cenario Proposta

Manutencdo dos padrdes atuais da prestacdo dos servicos, formulando
Tendencial
uma estimativa da realidade futura até o final do horizonte de projeto.

Pleno atendimento dos servigos, conforme preconiza o PLANSAB e a PNRS
Universalizacao
(atender100% da demanda)

Assumido como referéncia para o desenvolvimento do Plano, com base
Normativo
no conhecimento local e capacidade de investimento.

Quadro 10 - Cenarios da Revisdo do PMSB

A partir do cendrio “Normativo”, escolhido como referencial, foram avaliadas as demandas
que caracterizam os objetivos e metas para curto, médio e longo prazo, admitidos os

intervalos de tempo ja previamente estabelecidos:

Curto prazo —entre 1 a 4 anos (2016 a 2019) — 04 anos;
Médio prazo —entre 5 a 15 anos (2020 a 2030) — 11 anos;
Longo prazo —entre 16 a 30 anos (2031 a 2045) — 15 anos.

A resultante desta avaliagdo proporcionara os investimentos decorrentes dos incrementos
para as adequacdes fisicas, bem como melhorias, planos gerenciais, instalacdo de

equipamentos entre outras demandas identificadas.

11.2. Demandas Necessarias

Para elaborar as planilhas do CENARIO NORMATIVO, foi necessario que as demandas
reprimidas fossem avaliadas, tanto no ambito do Diagndstico quanto no ambito de demanda

proveniente das Projecdes.
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Ou seja, para nortear a elaboracdo dos Programas e A¢des, foram primeiramente, sugeridos

dois tipos de Demanda.

Demanda de Projecao — DP:

Sdo as demandas provenientes das Planilhas necessdrias para que o Cenario NORMATIVO

seja alcangavel ou tangivel.

Demanda do Diagndstico — DG:

S3ao as demandas observadas na elaborag¢dao do Diagndstico e que ndo sdo perceptiveis ou
muitas vezes ndo sao mensuraveis, provocando falhas na hora de elaborar os custos e

investimentos necessarios ao horizonte do Plano.

11.3. Tipo do Programa

O tipo do Programa foi proposto, baseado na demanda necessaria, dividindo-o da seguinte

forma:

Tipo Profissional

Sao programas e ag¢odes voltadas a capacitacao profissional visando melhorar a qualidade dos

servicos ou amplia-los.

Tipo Projeto ou Estudo

S3do programas e acoes com o objetivo de promover melhorias no ambito dos servicos, para
gue os mesmos sejam planejados de forma antecipada visando racionalizar e provisionar os

custos.

Tipo Servico

Sao programas que tem por objetivo melhorar a qualidade dos servicos prestados sejam na

forma de obras, manutenc¢Ges ou continuidade dos servicos.
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Estes trés tipos de Programas, nortearao as planilhas com as demandas necessarias para que

se atinjam as metas previstas para o Cendrio Normativo.

A seguir apresentaremos as Demandas e Programas previstos para cada vertente do

Saneamento.

Os Programas e Demandas foram alinhados a partir dos itens relacionados ao Planejamento
e Prospectiva de cada vertente, visando minimizar ou reduzir as fraguezas e ameacas

apontadas no Diagndstico e extrair ao maximo as forgas e oportunidades levantadas.

DRENAGEM URBANA Tipo do Tipo da
FRAQUEZAS e AMEACAS PROGRAMA DEMANDA
Itens Relacionados ou ACAO
Numero reduzido de -
. . S Profissional DD
Equipe de Engenharia alocada na drenagem funcionarios

Fiscalizacdo dos servigos Fiscalizacdo reduzida Profissional DD
Educagdo Ambiental e Sanitéria Poucas agdes Profissional DD
Cadastro de drenagem Em ndmero reduzido Profissional DD
Estudos / D

Levantamento aerofotogramétrico Levantamento antigo Projetos
Estudos / D

Plano Diretor N3o ha Plano Diretor Projetos
Estudos / Db

Cédigo de Posturas Precisa ser rediscutido Projetos
Manutengao Micro Drenagem E necessario ampliar Servigo DP
Manuteng¢do Macro Drenagem E necessario ampliar Servigo DP

Quadro 11 — Programas e Demandas da drenagem urbana

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
8l|Pagina



Prefeitura de

Mafra

SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Tipo do Tipo da
FRAQUEZAS e AMEAGCAS PROGRAMA DEMANDA
Itens Relacionados ou ACAO
Coleta Seletiva Ndo ha contra.to de coleta Servigo DPe DD
seletiva
Educacdao Ambiental e Sanitaria Poucas a(;otes na drea de Profissional DD
Residuos
Coleta dos Residuos Domiciliares E neces,sar|o ampliar na Servigo DP
area rural
Avaliar necessidade de
N L Estudo /
Destinacdo Final ampliacdo do Aterro . DD
o Projeto
Sanitario
Alto indice de
Contrato de Concessao - Questao Comercial inadimpléncia (rever Servico DP e DD
cadastro e forma de
pagamento)
E Ari E
Residuos dos Servicos de Saude necessarAlo r.ever @ stu'do/ DD
frequéncia Projeto
Recurso financeiro e
Servicos de Limpeza Urbana numero de trabalhadores Servico DD
sao variaveis
Fiscalizacdo dos servicos Fiscalizacdo reduzida Profissional DD
Plano de Gestdo Integrada de Residuos Estudo /
Sélidos - PGIRS e Plano de Gestdo Integrada Necessario elaborar Proieto DD
de Residuos da Construcgao Civil - PGRCC )
Quadro 12 — Programas e Demandas para os residuos sdlidos
ABASTECIMENTO DE AGUA Tipo do
FRAQUEZAS e AMEACAS PROGRAMA ou Tipo da
Itens Relacionados ACAO DEMANDA
Contrato de Programa com a CASAN | Contrato ainda ndo foi assinado Servico DD
Gestdo Compartilhada Alto custo para o Contrato Servico DD
Gestdo Comercial - Servigo DD
Hidrometragao Necessidade de continuidade Servigo DP
. .y , Projet tud
Perda de agua Alto indice de perda de agua roje O/E.S udo DD e DP
e Servigo
Faturamento e receitas Baixo indice de investimentos PrOJeto/e.studo DD e DP
e Servigo
E Regi | e Matri
Estrutura da CASAN strutura d'a egional e Matriz Servigo DP
ampliam os custos
Melhorias Operacionais E necessario agilizar os r?cursos, Servigo DP
aportes e contratagdes
Educagao Ambiental e Sanitaria E necessario manté-los Profissional DD
Fiscalizagao dos servigos Fiscalizagao reduzida Profissional DD
Atendimento a area rural Necessidade de investimentos Servico DD

Quadro 13 - Programas e Demandas para o abastecimento de dgua
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ESGOTAMENTO SANITARIO Tipo do Tipo da
FRAQUEZAS e AMEACAS PROGRAMA ou DEMANDA
Itens Relacionados ACAO
Contrato de Programa com a CASAN Contrato a?mda ndo foi Servico DD
assinado
Gestdao Compartilhada Alto custo para o Contrato Servico DD
Educacdao Ambiental e Sanitdria E necessario manté-los Profissional DD
Fiscalizacdo dos servicos Fiscalizacao reduzida Profissional DD
Projet
Rede de Esgotamento Sanitdrio 0% em operacao roje o/e'studo € DP
Servigo
Estacdo de Tratamento de Esgoto Ainda ndo executada PrOJeto/e.studo © DP
Servigo
Obras pertlne.ntes a Etapa Imediata (em | Necessidade de finalizagdo das Servico DP e DD
projeto desde 2010) obras
Atendimento a area rural Necessidade de investimentos Servigo DD

Quadro 14 — Programas e Demandas para o esgotamento sanitdrio

11.4. Programas sugeridos

Na sequéncia, apontaremos os programas bdsicos e necessarios para que se atinjam as
metas inseridas dentro do Plano. O nome intitulado “programa” seguiu o Termo de
Referéncia do Edital, mas de forma mais apropriada, poderia ser denominado “Acdo” a ser
prevista, visando alcangar o objetivo proposto na busca pela melhoria do Cenario atual dos

servicos de saneamento basico.

11.4.1.Programa do Tipo Profissional

v" Ampliacdo da equipe de engenharia
v’ Fiscalizagdo dos servicos
v' Educacdo Ambiental e Sanitaria

v Cadastro de Drenagem

A darea de drenagem urbana de Mafra é operada pelo departamento de engenharia da
Prefeitura. Neste sentido, é necessdrio ampliar o quadro de profissionais, inserindo ao
menos mais um engenheiro ou técnico com conhecimento pleno e experiéncia especifica
que facilite o desenvolvimento dos trabalhos relacionados e complementares relacionados

ao cadastro de drenagem, fiscalizacdo e educa¢do ambiental.
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Da mesma forma, a Secretaria de Meio Ambiente e a VISA — Vigilancia Sanitaria, também
necessitam de profissionais qualificados para atendimento da demanda requerida
pertinente a area de saneamento que ja e alta e que tende a aumentar em razdo da

implantagdo da rede de esgotamento sanitario nos préximos 30 anos.

Portanto, em todas as quatro vertentes do Saneamento, seja na forma de contratacdo de
profissionais que serdo alocados dentro do Municipio, ou na forma de contratacdo por
servico para realizar um determinado objeto, neste caso por exemplo, dentro da prépria
educacdo ambiental ou fiscalizacdo, serdo necessarios maiores aportes financeiros, que
estdo sendo considerados na Demanda do Diagndstico em cada servico, conforme podera
ser visto adiante nas planilhas, ja na parte de curto prazo, entendendo até o médio e longo

prazo.
11.4.2.Programa do Tipo Estudo ou Projeto

Os estudos e projetos sdo necessarios para antever e prover o Municipio de dados e
informacgdes necessdrias a melhoria do bem estar social dos municipes e implantar e ampliar
0s servicos que sdo necessarios conforme a demanda requerida, de forma vidvel no aspecto

econdmico e financeiro. Para isto, os seguintes estudos sao fundamentais:

Levantamento aerofotogramétrico;
Plano Diretor de Drenagem;
Cédigo de Postura;

Destinagao Final dos residuos;

Residuos dos Servigos de Saude;

AU N N NN

Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos e Plano de Gestao de Residuos da

Construcao Civil;

<\

Perda de agua;

<\

Faturamento e receitas da Concessionaria de dgua e esgotamento sanitario;

v Estudo e Projeto para a rede e estacdo de tratamento de esgoto sanitdrio.
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O levantamento aerofotogramétrico e o Plano Diretor sao fundamentais no ponto de vista

estratégico para planejar os proximos passos na darea de Drenagem Urbana do Municipio,
tendo em vista que a maior dificuldade que a cidade enfrentara nos préximos anos, serd
justamente executar as obras necessarias, em conjunto com as manutenc¢des requeridas e
inclusas dentro do Plano, que possam reduzir ao maximo os problemas relacionados a
enchentes e também ao aspecto econdmico financeiro, ja que os servicos de manutengao
corriqueira nos proximos 30 anos, demandam valores na ordem de RS 60 milhdes de reais,
sendo o IPTU, a Unica fonte de recurso do municipio para custear estas despesas. Tendo em
vista esta necessidade urgente, esta demanda foi inserida dentro do Plano, no curto prazo.

Outra situacdo que requer uma andlise mais ampla e detalhada trata-se da questdo do
codigo de postura do Municipio, que ja é muito antigo e dificultam a¢Ges voltadas a area de

saneamento em geral, tanto na drea de fiscalizacdo quanto de execucao e obras.

A destinacao final dos residuos solidos urbanos requer um estudo ou projeto tendo em vista
que o Aterro Sanitario utilizado pelo Municipio é privado e recebe residuos de outros
Municipios, o que dificulta calcular com precisao a vida util do empreendimento. Portanto, é
prudente que o municipio, junto com a atual Concessiondria, avalie a forma de
licenciamento ambiental, projeto e execucdo de dreas contiguas ao atual Aterro Sanitdrio,
ou que sejam planejados novas tecnologias para a destinacdo e tratamento dos residuos.
Atualmente, sabe-se que a SELUMA estd executando um novo empreendimento junto ao
Aterro, denominado Gaseificador, e que poderd amenizar o problema de d4rea ou

implantacao de novas células para a disposicao final dos residuos.

Os residuos dos servigos de saude, no ambito municipal, devem ser recolhidos e tratados em
locais apropriados, conforme ja é feito pela cidade de Mafra. Porém, é necessario que seja
elaborado um estudo planejando de forma mais adequada o roteiro e frequéncia da coleta
dos RSS — Residuos dos Servicos de Saude, ja que o residuo coletado é tratado como

perigoso e de alta periculosidade.

Os PGIRS e o PGRCC sdo exigéncias legais e necessdrias ao planejamento das a¢es da cadeia
de residuos sélidos. Como o municipio ndo possui este tipo de Plano é aconselhdvel que o

mesmo seja elaborado no Curto prazo, de preferéncia no ano de 2017, visando inclusive
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utilizar este PMSB como parte do trabalho que serda desenvolvido do PGIRS e PGRCC,

principalmente no item evoluc¢do populacional e periodo do plano.

A perda de agua é um dos maiores problemas enfrentados pela atual Concessiondria. Antes
de sair executando o servico visando “achar” ou “procurar” onde estao as maiores perdas, é
necessario saber primeiramente, onde e quais sdao os locais com maior incidéncia de perdas.
Para isto, é aconselhdvel que estudos preliminares sejam elaborados e posteriormente,
executados, pois a reducdo da perda foi colocada dentro do Plano como essencial e
primordial, visto que o atual indice se aproxima dos 44% e o almejado daqui a 30 anos, seja
em torno de 20%. Portanto, este item requer investimentos tanto na drea de estudos e
projetos, quanto a area de servigos e também foi considerado na Demanda de Projeto e na

Demanda de Diagnéstico.

Dentro do Diagndstico elaborado na drea de abastecimento de agua, notou-se que ha uma
dificuldade no ambito da Prefeitura Municipal em averiguar com maior clareza e nitidez a
apresentacdo dos dados referentes ao faturamento, receita e principalmente as despesas.
Mensalmente, a CASAN apresenta a Prefeitura o Relatério de Custos da Gestao
Compartilhada, mas os técnicos do Municipio, ndo conseguem saber com exatiddo, quais os
custos e investimentos gerados apenas pelo Contrato da CASAN com o Municipio. Portanto,
uma auditoria ou consultoria para resolver este problema é aconselhavel, e deve ser

discutido com maior amplitude pelo Municipio e Concessionaria.

Em 2015, o Municipio apresentou um Projeto bdsico para a implantacdo da rede de
esgotamento sanitario do Municipio. Inclusive, este projeto foi usado nesta revisdao do
PMSB, para condicionar os percentuais de rede de esgoto, de acordo com o previsto no
projeto basico. Mas o detalhamento e execuc¢do deste projeto basico, requer a necessidade
de um projeto executivo detalhado que permita que o Municipio possa planejar com maior

clareza, as acoes da area de esgotamento sanitario dentro do Municipio de Mafra.

Programa do Tipo Servico
v' Manutenc¢do de Microdrenagem

v' Manutenc¢do de Macrodrenagem
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Coleta Seletiva

Coleta de Residuos Domiciliares

Contrato de Concessdo na area de residuos (inadimpléncia)
Servigo de Limpeza Urbana

Contrato de Programa com a CASAN (4gua e esgoto)
Gestdo Contratual (dgua e esgoto)

Gestdo Compartilhada

Hidrometracao

Perda de agua

Faturamento e receitas

Estrutura da CASAN

Melhorias operacionais na drea de abastecimento de 4dgua
Atendimento a area rural (dgua e esgoto)

Implantacdo de rede e de estacao de tratamento de esgoto

NS N N N N N N N N N N N N R

Obras relacionadas a etapa imediata de esgotamento sanitario

Micro e Macrodrenagem

A manuteng¢ao de Micro e Macrodrenagem estdao detalhadas nas Planilhas de Demanda de

Proje¢cbes — DP.

Nesta area de manutencdo, limpeza e controle, os seguintes compromissos podem ser
assumidos:

e Controle de Inundagdes: gerenciar o escoamento natural das dguas de chuva para
prevenir danos a propriedades e perdas de vidas;

e Recursos Hidricos: explorar os recursos hidricos disponiveis para propdsitos
benéficos, como abastecimento de agua, irrigacdo, hidroeletricidade e navegacao,
por exemplo;

e Qualidade da Agua: administrar o uso da agua para prevenir a degradacdo
causada pelos poluentes naturais e antrépicos.

O foco do programa de drenagem urbana é abrandar os efeitos adversos do escoamento de
aguas pluviais e promover uma melhoria na qualidade dos corpos d’agua, aproveitando-os

de maneira sustentavel.
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Constituem-se neste programa, os seguintes objetivos:

Executar a manutencgao corretiva e preventiva do sistema de drenagem do municipio;

Ampliar os sistemas de macro e microdrenagem atendendo parte da demanda de
urbanizagdao do municipio;

Desassoreamento e revitalizacdo das margens de rios, cdrregos ou cursos d’agua;

Realizagdo de campanhas educacionais junto a populagao.

Coleta Seletiva

O servigo de coleta seletiva atualmente requer uma reestruturagao. Mas primeiramente,
deve ser avaliado quem serd executara o servico (empresa privada, cooperativa ou
associacdo ou o préprio municipio de Mafra). Sem esta decisdo, ndo ha meios ou
mecanismos onde se possa planejar o servico de forma adequada. Como a prépria politica
publica no Pais, incentiva a contratacdo de cooperativa ou associac¢do, visando valoriza-los, é
interessante que a parte prospectiva aponte a contratagao dos mesmos, sem desconsiderar
os outros tipos de regime de Contratagdo. O certo é que o servigo deve ser contratado,
implantado e expandido a todo o Municipio, para que dessa forma, haja uma redugdo dos
residuos sélidos domiciliares coletados e destinados ao Aterro Sanitario, reduzindo assim, o
préprio custo destes servicos. Sem a coleta seletiva, ndo havera a valorizacao dos residuos
reciclaveis e as metas propostas no Plano, ndo serdo alcancadas, de acordo com as planilhas

e agOes propostas.

Coleta Domiciliar

A coleta domiciliar deve ser expandida a todo o territério de Mafra, incluindo a area rural.
Equipamentos de coleta ja utilizados pela Prefeitura podem ser utilizados de forma mais
ampla. Ndo sendo possivel, o Contrato com a atual Concessionadria deve ser revisto para que
as areas rurais ainda ndo contempladas com o servico possam usufruir do mesmo, através
de uma coleta de forma indiferenciada propondo containers em locais pré-estabelecidos
com uma frequéncia minima estabelecida ou através do apoio ao produtor rural para que o
mesmo possa efetuar a compostagem de forma apropriada e adequada, tendo em vista que

a maior parte dos residuos sdo organicos.
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Inadimpléncia do Contrato de Concessdo

A atual inadimpléncia chega aos 42%. Como o contrato de concessao, detém uma estrutura
administrativa de cobranca e atendimento ao usuario, é necessdrio que a mesma seja
ampliada e rediscutida com a prefeitura, pois é inadmissivel que a mesma continue nestes
percentuais. A reducdo da inadimpléncia pode inclusive, gerar retorno ao Municipio, pois o
custo com a ampliacdo e melhoria dos servicos operacionais de coleta (domiciliar e seletiva)
poderiam ser previamente amortizados desde que aceitos pela Concessiondria, caso o
Municipio auxilie a mesma na reducdo da inadimpléncia através do auxilio na melhoria do
cadastro, localizagdao dos inadimplentes, criagdo de informativo e campanha educativa
almejando o pagamento da tarifa no dia e no prazo estipulado além averiguar se ha a

necessidade de ampliar as formas de pagamento ja existentes.

Servico de Limpeza Urbana

Como o servigo de limpeza urbana é caro e de valor muito expressivo, ndao houve dentro do
Planejamento para os préoximos anos, um aumento de sua estrutura ou do nimero de
profissionais. Somente, apontou-se pela continuidade do servico prestado, mas que o

mesmo seja efetuado de maneira continua e ndo apenas quando necessario.

Contrato de Programa, Estrutura da CASAN, Gestdo Compartilhada e Contratual

Para que a prestacao do servigo na area de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
ocorra de forma plena e com garantias dentro do prazo de Contrato atual , é necessario,
primeiramente, que a Prefeitura e a CASAN assinem o Contrato de Programa. Desta forma,
as metas e agdes previstas nas Demandas do Diagndstico e nas Demandas de Projecdes,
poderdo ser alcancadas. O custo do servico, analisado de acordo com os relatdrios mensais
encaminhados pela CASAN a prefeitura, apontam que até o ano de 2015, ndo houve Lucro
com a prestacdo do servico. Desta forma, ndo ha inclusive como sugerir novos
investimentos. Porém, com o aumento da receita e do faturamento em 2016, aliado a

reducdo dos custos que a CASAN proporcionou, pode-se afirmar que o Contrato atual obteve
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Lucro aproximado de 10%, fato este considerado e proposto como investimento minimo
necessario para melhorar os servicos de d4gua e implantar a rede e tratamento de

esgotamento sanitario.

Contudo, a qualidade do servico deve ser constantemente melhorada e a gestdo contratual
revista, pois ndo ha como, da forma que é apresentado o Relatdério Mensal, avaliar os
numeros contabeis da Companhia de Saneamento, pois ndo hd com nitidez a diferenciacdao
dos custos, investimentos e despesas financeiras somente com o servigo realizado no
Municipio. Esta analise, a ser elaborada na forma de auditoria ou estudo tarifario, por
exemplo, vai com certeza, aumentar os ganhos e potencializar o Municipio na busca pelos
investimentos necessarios a ampliacdo do abastecimento de dgua e a implantagdo da parte
de esgoto, reduzindo inclusive se realizado, o dispéndio calculado para os préximos 30 anos
nestas duas &reas, estimado em RS 12 milhdes. O que se percebe, é que a gestdo
operacional da Companhia é enxuta, porém, a gestdo compartilhada tanto da Matriz em
Floriandpolis quanto da Regional em Rio do Sul, onera em demasia o Contrato, tornando-o
muitas vezes inclusive deficitdrio. Outra andlise na parte de prestacdo do servico, refere-se
aos investimentos cobrados até o momento na gestdo compartilhada e que devem ser
avaliados, pois ndo houveram dentro do Municipio, do ponto de vista técnico operacional,

investimentos tdo pesados que tornassem o contrato deficitario.

Implantacdo da Rede de Esgoto

A implantacdo da rede de esgotamento sanitdrio levou em consideracdo o Projeto basico
elaborado pelo Municipio em 2015. Portanto, as demandas de Proje¢des seguiram as bacias
e sub-bacias dimensionadas e a evolucdo populacional calculada, implementando o
crescimento da populagdo ao longo do horizonte do Plano. Caso haja mudancas ou
adaptacgbes necessarias e apontadas em forma de um Projeto Executivo, o mesmo deve ser
revisto, visando aprofundar em maiores detalhes a nova prestacao de servico ja que até o

momento, este servigo é inexistente.
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Obras em andamento na drea de esgoto

Como o periodo de curto prazo no Plano vai até 2019 e a CASAN esta implantando uma
parte da rede de esgotamento sanitario (em torno de 14%), houve a necessidade de se
extrair das Planilhas, as Demandas ja existentes e que estdo sendo implantadas na rede de
esgoto, como é o caso por exemplo, do licenciamento, pavimentac¢do e aquisicao do terreno
para implantar a ETE e também os investimentos ja realizados pertinentes a implantacdo da

rede de esgoto.

Perda de dgua e melhorias operacionais

Apds o aprofundamento do estudo visando averiguar quais os locais prioritarios para que se
diminua a parte de perda de agua, é necessdrio que se coloque em pratica o que foi
planejado. Para isto, o detalhamento da parte fisica de perda de dgua é importante e
também as melhorias operacionais propostas visando reduzir a perda de dgua e o aumento

no quadro de vazao e consumo de agua.

Melhorias operacionais foram relatadas na Demanda do Diagndstico visando justamente
melhorar a qualidade do servico para que de certa forma, esta melhoria proporcione um
aumento na eficiéncia do servico que possa ampliar os investimentos em agua e esgoto,

reduzindo desta forma o déficit ao longo do horizonte de 30 anos.

Atendimento na area rural

Como a cidade de Mafra possui um territério muito extenso, com uma densidade
habitacional baixa principalmente na area rural, ndo foi possivel dentro do horizonte do
Plano, inserir os custos relativos a universalizagdo dos servicos em 100% dentro do Cenario
Normativo. Portanto, o plano de metas dessa area, foi reduzido visando amenizar os

problemas de caixa que se enfrentaria com a inclusdo destes servicos na area rural.

Contudo, foi efetuada, em planilhas distintas, como referencial, a evolu¢do dos custos destes

Servigos.

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
91|Pagina



Prefeitura de

Mafra SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

11.5. Planilhas, critérios e parametros estabelecidos

Com base no Cenario, Demandas, Prazos e Programas DEFINIDOS, a seguir trataremos de
elaborar as Planilhas com os Investimentos e Custos dos Servicos relacionados a Vertente do
Saneamento Basico no Municipio de Mafra, no Curto, Médio e Longo Prazo, definindo as

metas e a¢des para cada periodo.

Para isso, foi necessario criar os seguintes critérios, parametros e custos previstos em cada

servigo.

11.5.1.Drenagem Urbana

Foram considerados os seguintes critérios na drenagem:

v' Média dos ultimos cinco anos de servicos executados na MICRODRENAGEM, de
acordo com o dado levantado no Diagndstico (34.218 metros em cinco anos),
perfazendo 6.844 metros de manutencdes rotineiras neste servico;

v' Limpeza e manutencdo de 1.500 metros de MACRODRENAGEM considerando a
ultima obra efetuada no Municipio, visando ampliar a capacidade de escoamento da
agua nos rios e corregos da cidade;

v' Ampliagdo de 1% (um por cento) ao longo dos 30 anos de horizonte do Plano,
visando a melhoria e ampliacdo das manutencdes rotineiras de drenagem;

v Custo do servico por metro linear, considerando uma média de RS 150,00 (cento e
cinquenta reais) o metro linear de manutencdo de microdrenagem e RS 385,00
(trezentos e oitenta e cinco reais) o metro linear executado de macrodrenagem. Este
ultimo, podendo variar sensivelmente de acordo com as caracteristicas de limpeza,

tamanho do cérrego, dificuldade de execucdo, distancia de transporte e tipo do solo.

11.5.2.Residuos Solidos Urbanos

Para os servicos na cadeia de residuos, as seguintes informacGes foram levadas em

consideracao:
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v' Dados de usudrios, custo da tarifa, arrecadacdo possivel e inadimpléncia atual dos
servicos de coleta, transporte e destino final dos residuos sélidos urbanos, de acordo
com as informacdes oficiais da SELUMA, empresa concessiondria dos servicos;
Os dados e informacgdes pertinentes ao servico, serdao detalhados nas planilhas dos
residuos sélidos urbanos;

v" Necessidade de melhoria e ampliacdo da coleta seletiva, muito baixo da possibilidade
do Municipio;

v" Necessidade de valorizacdo dos residuos, ampliando a coleta seletiva e a venda de
materiais reciclaveis que dardo lucro na prestagao do servigo;

v" Necessidade de ampliacdo do servico de coleta na darea rural, ampliando a
universalizagdo do servigo;

v" Reducdo na inadimpléncia dos servicos que atualmente gira em torno de 42%, muito

acima da tarifa de dgua que estd em torno de 2%.
11.5.3.Abastecimento de agua

Para o abastecimento de 3agua, as Demandas de Projecdo — DP, ndo ensejaram em
ampliagdes ou melhorias na parte de producdo e reservacdo de agua. Este fato deve-se aos
parametros utilizados que neste caso, foram conservadores. Para tanto, visando provisionar
estes investimentos, nas Demandas do Diagndstico — DD estes servigos foram tratados com
maior énfase, pois a atual Concessiondria — CASAN, tem em seu Plano Plurianual

investimento provisionado para estes dois servigos.

Os dados, critérios, parametros e valores financeiros de referéncia, para a darea de

abastecimento de dgua, encontram-se nas planilhas.
11.5.4.Esgotamento Sanitdrio

Como a parte de esgotamento sanitdrio atualmente é inexistente foi necessario em primeiro
momento, averiguar quais as obras que estdo em andamento e posteriormente verificar a
existéncia de projeto para o sistema de esgotamento sanitario, conforme informado no
Diagnostico.
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Desta forma chegaram-se as informagdes sobre o status atual quanto as obras de esgoto na
cidade, que até o ano de 2019, devem chegar a quase 15% da populacao, considerando este
servico, como obras de porte imediato, dentro do Curto Prazo e os projetos ja existentes que
foram elaborados em 2015, que foram utilizados para calcular os indices de ampliacdo da
parte de esgoto, conforme bacias, sub-bacias e numero de ligacdes projetadas na época, e

que foram redefinidas, de acordo com a nova evolug¢do populacional de Mafra.

Estes levantamentos foram necessdrios de antemao, para planejar as demandas na parte de

esgotamento sanitario, conforme serdo demonstrados adiante.

As planilhas com os custos e investimentos para cada setor, divididos em horizontes

temporais de CURTO, MEDIO e LONGO prazo, estdo apresentados no Anexo 05.
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12. Resumo com os Investimentos

Importante destacar que o conceito de SUSTENTABILIDADE estd amparado na Legislagdo

Federal especifica, onde no Decreto 7.217/10 destaca:

Art. 45. Os servigos publicos de saneamento basico terao sustentabilidade econdémico-
financeira assegurada, sempre que possivel, mediante remuneracdo que permita

recuperagao dos custos dos servigos prestados em regime de eficiéncia:

| - de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio: preferencialmente na forma de
tarifas e outros precos publicos, que poderdo ser estabelecidos para cada um dos servicos
ou para ambos conjuntamente;

Il - de limpeza urbana e de manejo de residuos sdélidos urbanos: taxas ou tarifas e outros
precos publicos, em conformidade com o regime de prestacdo do servico ou de suas
atividades; e

[l - de manejo de aguas pluviais urbanas: na forma de tributos, inclusive taxas, em

conformidade com o regime de prestacao do servico ou de suas atividades.

Além disto, o mesmo Decreto define:

Art. 47. A estrutura de remuneracdo e de cobranca dos servicos podera levar em
consideracdo os seguintes fatores:

| - capacidade de pagamento dos consumidores;

Il - quantidade minima de consumo ou de utilizacdo do servico, visando a garantia de
objetivos sociais, como a preservacdao da saude publica, o adequado atendimento dos
usuarios de menor renda e a prote¢ao do meio ambiente;

lll - custo minimo necessario para disponibilidade do servico em quantidade e qualidade
adequadas;

IV - categorias de usudrios, distribuida por faixas ou quantidades crescentes de utilizacdo ou
de consumo;

V - ciclos significativos de aumento da demanda dos servicos, em periodos distintos; e
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VI - padrdes de uso ou de qualidade definidos pela regulacao.

A figura abaixo apresenta o modelo de sustentabilidade aplicado ao Municipio de Mafra.

Aguae .
»»
»»

Prefeitur
» Fonte 100 » SICIiEe
Municipal

Fonte 100 - Caixa Geral do Municipio

Servigos
Terceirizados

Servicos

Terceirizados

Figura 10 — Modelo de sustentabilidade de Mafra para as 4 vertentes

*Observacao:

A tarifa de coleta de lixo cobre os servigos de coleta, transporte, tratamento e destino final
dos Residuos Solidos urbanos domiciliares. Os servicos de coleta, transporte, tratamento e
destino final dos Residuos dos Servicos de Saude — RSS sdo feitos por contratos de acordo

com a Lei n2 8.666/93 (apenas para os geradores publicos), portanto ndo sdo via tarifa.

A seguir, apresentamos o resumo dos investimentos e custos dos servicos em Mafra.

O Memorial de Célculo com todos os critérios, parametros, prazos e metas estabelecidas,
estao presentes no Anexo 5.
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REVISAO DO PLANO DE SANEAMENTO BASICO DE MAFRA/SC

Planilha RESUMO

. . Operagao e
Investimentos em Investimentos em

Agua Esgoto

Total de Gastos , . Geral Servigos de
, Residuos Drenagem Pluvial , .
com Agua e Esgoto Saneamento Basico

Manutengao - Agua
e Esgoto
2016 - 2019 RS 3.890.381,90 | RS  10.290.000,00 | RS 46.097.204,10 | RS 60.277.586,00 | RS 7.011.317,67 | RS 7.371.045,62 | RS 74.659.949,29

2020- 2030 RS 6.519.275,25 | RS 32.125.029,18 | RS 173.128.818,38 | RS  211.773.122,81 | RS 16.921.446,25 | RS~ 20.779.018,70 | RS 249.473.587,76
2031 - 2045 RS 9.650.937,64 | RS  12.652.646,80 | RS 344.863.889,37 | RS  367.167.473,81 | RS 17.120.709,32 | RS 31.856.293,10 [ RS  416.144.476,23
Total RS 20.060.594,79 | RS 55.067.675,98 | RS 564.089.911,85 | RS 639.218.182,62 | RS 41.053.473,24 | RS 60.006.357,42 | RS 740.278.013,28

Proje¢es para Sistema de Agua e Esgoto

. Total de
. . Custos Totais de . . . .
, Investimentos em Investimentos em ~ Investimentos + Receitas no Sistema Resultado Final por
Periodo Operagao e

Manutencao

Custos no Sistema  de Agua e Esgoto Periodo
de Agua e Esgoto

2016 - 2019 RS 3.890.381,90 | RS 10.290.000,00 | RS  46.097.204,10 | RS 60.277.586,00 | RS  51.219.115,67 |-RS  9.058.470,33

2020 - 2030 RS 6.519.275,25 | RS 32.125.029,18 | RS 173.128.818,38 | RS 211.773.122,81 | RS 192.365.353,75 |-RS 19.407.769,05
2031 - 2045 RS 9.650.937,64 | RS 12.652.646,80 | RS 344.863.889,37 | RS 367.167.473,81 | RS 383.182.099,30 | RS 16.014.625,49
Total RS  20.060.594,79 | RS 55.067.675,98 | RS 564.089.911,85 | RS 639.218.182,62 | RS 626.766.568,72 |-RS 12.451.613,90

Figura 11 — Investimentos e proje¢des para o sistema de dgua e esgoto
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REVISAO DO PLANO DE SANEAMENTO BASICO DE MAFRA/SC
Planilha RESUMO

ProjecOes para Sistema de Drenagem Pluvial Urbana

Investimentos em Receitas no Resultado Final por

Drenagem Pluvial Periodo Periodo
2016 - 2019 RS 7.371.045,62 | RS - -RS 7.371.045,62
2020 - 2030 RS 20.779.018,70 | RS - -RS 20.779.018,70
2031 - 2045 RS 31.856.293,10 | RS - -RS 31.856.293,10
Total RS 60.006.357,42 | RS - -RS 60.006.357,42

Proje¢Oes para Sistema de Limpeza Publica e Manejo de Residuos Sdélidos
Investimentos em

. ) ) Receitas no Resultado Final por
Periodo Servicos de Limpeza . .
. Periodo Periodo
Publica

2016 - 2019 RS 7.011.317,67 | RS 3.853.003,00 [-RS 3.158.314,67
2020 - 2030 RS 16.921.446,25 | RS 15.025.907,93 |-RS 1.895.538,32
2031 - 2045 RS 17.120.709,32 | RS 24.391.936,46 | RS 7.271.227,14
Total RS 41.053.473,24 | RS 43.270.847,40 | RS 2.217.374,15

Projeg¢oes para o Sistema de Saneamento Basico
Investimentos em

. ) Receitas no Resultado Final para
Periodo Servicos de . .
. Periodo o Periodo
Saneamento Basico

2016 - 2019 RS 74.659.949,29 | RS 55.072.118,67 |-RS 19.587.830,62
2020 - 2030 RS 249.473.587,76 | RS 207.391.261,69 |-RS 42.082.326,07
2031 - 2045 RS 416.144.476,23 | RS 407.574.035,76 |-RS 8.570.440,47
Total RS 740.278.013,28 | RS 670.037.416,12 [-RS 70.240.597,16

Figura 12 — Projeg¢Ges para o sistema de drenagem e residuos sdlidos
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13. Indicadores

13.1. Metodologias Disponiveis

Dentro da 4rea de saneamento bdasico, hd inimeras metodologias a serem avaliadas, visando
definir qual a melhor a ser utilizada para calcular os indicadores de agua, esgoto, drenagem

ou residuos sélidos.

Os indicadores de desempenho ou monitoramento mais comuns sdo provenientes do:

SNIS — Sistema Nacional de Informacdes sobre o Saneamento;
PLANSAB — Plano Nacional de Saneamento Basico;

v
v
v" ISA —indice de Salubridade Ambiental e
v

ARIS — Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento.

Qualquer uma dessas metodologias poderia ser indicada. A seguir, trataremos de forma
resumida, cada uma delas.

Sistema Nacional de Informacées sobre o Saneamento -SNIS

O SNIS é o maior e mais importante sistema de informagdes do setor de saneamento
brasileiro. O Sistema possui uma base de dados que contém informacGes e indicadores

sobre a prestacdo de servicos de Agua e Esgotos e de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos.

Todas as informacdes do SNIS sdo fornecidas anualmente pelos prestadores de servicos de
agua, esgotos e residuos sdlidos urbanos. O Diagndstico de Mafra utilizou estes indicadores,
para analisar a situacdo e status atual das quatro vertentes do saneamento basico e desta

forma, efetuar o Progndstico.
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Plano Nacional de Saneamento Bdsico - PLANSAB

Os Indicadores do PLANSAB sdao muito utilizados para averiguar a real situacao dos servicos a
nivel Nacional e desta forma, como ja definido no Plano, verificar se a Regido, Estado ou
Municipio em questao, estd com o indicador acima ou abaixo da meta estabelecida pelo

Plano.

A seguir, apresentamos os principais indicadores do PLANSAB.

Indicador DESCRIGAQ ™

Al Mumeso de domicilics utbanos e rurais abasteddos por rede de distibuigao ou por pogo ou nascents com canalzagda intema /
Total s domicilios [PNAD 2001-2008; Censo 2000]

A2 Mumero de domiciics utbancs abastecdes por rede de distibuigdo ou por pogo ou nascerte com camalizagio intema / Total de
domiiciios urkangs [PNAD 2001-2008; Censo 2000]

A3 MNumero de domicilios rurais abastecidos por rede de distibuicdo ou por pogo oW nascenie com canalizagdo intema | Total de
domiiciios rurais [PNAD 2001-200; Censo 2000]

Ad Mumeso de municipios com amesiras de coliformes totals na agua distriouita em desacordo com o padrio de potabiidods |Fortaia
r® 2 444141 ) mo amc | Mumero total de municipios com confrole de coliformes totais na Aqua distribuida no ano

A5 Mumeso de econcmias afivas atingidas por paralizagies & por interupcoes sistematicas no abastecmento de 53w no mes |
Mumero fotal de economias afvas [SNIS 2010]

A indice de perdas ma disirbuicio de Squa Vol de Squa disponikiizado - Vol de Squa consumisa) | Vol. de 3qua disponibilizada)
[SMIS 2010

AT Mumern de presiadoras que cokram pelo servigo de abastecmentn de agua | Totsl de prestadores [PNSE 2008]

G1 Numeso de municipios com estrutura unica para tratar da polifica de saneamento basico | Total de municipicos [Muric 2011)

2 Niimern de municipios com Plano de Saneamento Basica (abranae o servicos de abasteciments de dgua, esqotaments sanitirio,
limpeza whana & manso de reseucs solidos e dreragem e maneo de aquas pluviais wbanas) | Total de murscipios [Wuanic 2011)

G3 Mimero de municipios com senicos pdblicos de saneamento basico fscalizados e regulados | Totl de municipios [Esiimatial

G4 Niimern de municipios com instincia de controlie social dars agSes e senigos de sansamento basico (drgfios colegiados] / Total de
muricigics Muric 2011]

Figura 13 — Indicadores do PLANSAB
Fonte: PLANSAB, dezembro de 2013

indice de Salubridade Ambiental — ISA

O ISA — indice de Salubridade Ambiental, é um modelo muito adotado no Estado de S3o

Paulo desde 1999. Era e ainda é utilizado pois compreende a determinac¢do de indices, na
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qual é composto por indicadores selecionados da drea de saneamento ambiental, area

socioeconOmica, da saude publica e dos recursos hidricos.

Os principais indicadores que poderiam ser adotados na area de saneamento basico sao:

v
v
v
v

Indicador de Abastecimento de agua (IAB)
Indicador de Esgoto Sanitario (IES)
Indicador de Residuos Sélidos (IRS)

Indicador de Risco de Recursos Hidricos (IRH)

Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento — ARIS

A ARIS, em 2015, publicou a Proposta Final Consolidada para avaliagao dos indicadores de

desempenho visando comparar entre sistemas similares, a nivel regional e nacional, o

desempenho dos prestadores de servigo.

O monitoramento dos indicadores definidos pela Agéncia Reguladora é um mecanismo

importante para a avaliagdo sistematica da eficiéncia, eficicia e efetividade das agdes

desenvolvidas pelos Prestadores de Servicos. O uso de indicadores permite ainda

aperfeicoar e racionalizar as atividades de fiscalizacdo, além de poder gerar diagndsticos

anuais, a disposicdo dos Municipios, que podem ser utilizados como instrumento de

informacdes para a formulagao de politicas publicas no setor do saneamento basico.

Os principais indicadores definidos pela ARIS s3o:

Codigo Dimensoes Descrigao
ltens que explicam o contexto do municipio, mas que fogem da geréncia do Prestador de
C Contexto senvicos. Apontam fatores que podem influenciar as variaveis e indicadores avaliados
nas outras dimensdes.
E Eficiéncia Pemmitem a avaliac&o da eficiéncia dos operadores em cada um dos municipios.
Importantes instrumentos para introducéo de padries de desempenho.
F e IR Se propdem a analisar a situacao econﬁn'l_icp-_ﬁ nanceira da prestacdo dos senvicos nos
municipios.
- Possibilitam verificar se os padrdes de qualidade minima estabelecida pela
Q Qualidade o - o
normatizacéo & atendida em cada um dos municipios.
U Universalizagio Demonstram a abrangér)cia dqs gewi;os_ IrBt_rurnentos_ para a inttodugéo e avaliacao de
politicas publicas no sentido da universalizacéo.

Figura 14 — Indicadores da ARIS
Fonte: ARIS, 2015
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Nesse sentido, os indicadores estdo agrupados em cinco conjuntos distintos, conforme
segue:

Contexto:

v’ Extensdo da Rede de Agua por Ligacdo (IN020);

v' Densidade de Economias de Agua por Ligac3o (INOO1);

v Consumo Médio de Agua por Economia (INO53);

v' Participacdo das Economias Residenciais de Agua no Total das Economias de agua

(IN043).

Eficiéncia:
v" indice de Perdas na Distribuic3o (IN049);
v" indice de Produtividade de Pessoal Total (IN102);
v" Indice de Despesa por Consumo de Energia Elétrica nos Sistemas de Agua e Esgotos
(INO60);
v" Despesa de Exploracdo por m3 Faturado (IN026);
v" Despesa Média Anual por Empregado (INOOS).

Econdmico-Financeiro:

v Tarifa Média Praticada (IN004);
v" Margem de Despesa de Exploracdo (INO30);
v" indice de Evasdo de Receitas (INO29).

Qualidade:
v" Indice de Hidrometragdo (INO0O9);
v" Indice de Macromedicdo (INO11);
v Incidéncia das Andlises de Coliformes Totais Fora do Padr3o (IN084);
v Extravasamentos de Esgotos por Extens3o de Rede (IN082).

Universaliza¢ao:

v" indice de Atendimento Urbano de Agua (IN023);
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v" Indice de Atendimento Urbano de Esgoto em Relagio ao Atendimento com

Abastecimento de Agua (IN024);
v" Indice de Tratamento de Esgoto (INO16).

De acordo com a ARIS, cada Indicador de Desempenho possui uma férmula de calculo, onde
sdo evidenciadas todas as informacdes e dados necessdrios para sua determinacdo. E para
fins de comparacdo, a ARIS, como parte de sua metodologia de avaliagdo, indicou intervalos
e limites quantitativos para cada um dos indicadores, os quais foram divididos em niveis

distintos, representados da seguinte forma:

. IDEAL

SATISFATORIO
INSATISFATORIO

NAD INFORMADO

Fonte: ARIS, 2015

A seguir, apresentamos a descricdo e a metodologia de cdlculo para cada Indicador

formulado pela ARIS:

¢ indice de Atendimento Urbano de Agua (INg3):

O Indice de Atendimento Urbano de Agua monitora o percentual da populacdo da zona
urbana do municipio que se beneficia dos servicos publicos de abastecimento de agua
potavel. A férmula utilizada para apuracdo dos valores do indice de Atendimento Urbano de

Agua é:
INo23 = (AGo26 / Gosa) X 100 (%)
Onde:

AGyys: Valor da populagdo urbana atendida com abastecimento de dgua pelo prestador de
servicos, no Ultimo dia do ano de referéncia. Corresponde a populacdo urbana que é
efetivamente atendida com os servigos. Caso o prestador de servicos ndao disponha de
procedimentos prdprios para definir, de maneira precisa, essa popula¢do, o mesmo podera
estima-la utilizando o produto da quantidade de economias residenciais ativas de agua
(AGo13), na zona urbana, multiplicada pela taxa média de habitantes por domicilio do

respectivo municipio, obtida no ultimo Censo ou Contagem de Populacdo do IBGE.
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Gosa: Populacdo urbana do municipio atendido pelo prestador de servicos com

abastecimento de agua. Em geral, é calculada a partir de projecdes do Censo Demografico
ou de dados e taxas de crescimento obtidos com base nos ultimos Censos realizados pelo

IBGE.

e indice de Atendimento Urbano de Esgoto em Relagdo ao Atendimento com
Abastecimento de Agua (INg24)

Este indice monitora o percentual da populagdo urbana do municipio que se beneficia dos
servigos publicos de esgotamento sanitario, isto é, que esta conectada a redes de coleta de
esgoto com relacdo a populacdo urbana que é atendida com abastecimento de agua. A

férmula utilizada para apuragdo dos valores desse indice é:
INo24 = (ESo26 / Gosa) X 100 (%)

Onde:

ESoo6: Valor da populacdo urbana beneficiada com esgotamento sanitdrio pelo prestador de
servicos, no Ultimo dia do ano de referéncia. Corresponde a populacdo urbana que é
efetivamente servida com os servicos. Caso o prestador de servicos ndo disponha de
procedimentos proprios para definir, de maneira precisa, essa popula¢cdo, o mesmo poderd
estima-la utilizando o produto da quantidade de economias residenciais ativas de esgoto
(ESO08), na zona urbana, multiplicada pela taxa média de habitantes por domicilio do

respectivo municipio, obtida no ultimo Censo ou Contagem de Populagao do IBGE.

Gosa: Populagcdo urbana do municipio atendido pelo prestador de servicos com
abastecimento de agua. Em geral, é calculada a partir de projecdes do Censo Demografico
ou de dados e taxas de crescimento obtidos com base nos uUltimos Censos realizados pelo

IBGE.

¢ Indice de Tratamento de Esgoto (INo;¢)

O indice de Tratamento de Esgoto monitora o percentual de esgoto coletado que é tratado

antes da disposicdo final. A férmula utilizada para apuracdo dos valores desse indice:

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
104|Pdgina



Prefeitura de

Mafra SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda.

INo16= [(ESoos + ESo14 + ESo1s) / (ESoos + ESo13)] x 100 (%)

Onde:

ESges: Volume anual de esgoto coletado na drea de atuacdo do prestador de servicos e que foi
submetido a tratamento, medido ou estimado na(s) entrada(s) da(s) ETE(s). Ndo inclui o volume de
esgoto bruto importado que foi tratado nas instala¢gdes do importador (informagdo ES014), nem o
volume de esgoto bruto exportado que foi tratado nas instalagdes do importador (ES015). Unidade:

1.000 m3/ano.

ESo14: Volume de esgoto recebido de outro(s) agente(s) submetido a tratamento, medido ou
estimado na(s) entrada(s) da(s) ETE(s). Esse volume se refere a parcela do volume de esgoto

bruto importado informado em ES013 que foi tratado. Unidade: 1.000 m3/ano.

ESo15: Volume de esgoto bruto transferido para outro(s) agente(s) e que foi submetido a
tratamento, medido ou estimado na(s) entrada(s) da(s) ETE(s). Esse volume se refere a
parcela do volume de esgoto bruto exportado que foi efetivamente tratada. Unidade: 1.000

m3/ano.

ESoos: Volume anual de esgoto lancado na rede coletora. Em geral é considerado como sendo
de 80% a 85% do volume de 4dgua consumido na mesma economia. Ndo inclui volume de

esgoto bruto importado (ES013). Unidade: 1.000 m3/ano.

ESo13: Volume de esgoto bruto recebido de outro(s) agente(s). Para prestadores de servigos
de abrangéncia regional e microrregional, nos formularios de dados municipais (informacdes
desagregadas), o volume de esgoto bruto importado deve corresponder ao recebimento de
esgoto de outro prestador de servicos ou de outro municipio do préprio prestador. Unidade:

1.000 m3/ano.

¢ indice de Perdas na Distribui¢do (INgas)
Este indicador informa o percentual do volume de agua distribuido que é perdido até a
apuracdo do volume consumido pelos usuarios, seja por questdes técnicas (vazamentos) ou
comerciais (fraudes, hidrometracdo deficiente etc.). A formula utilizada para calculo dos

valores do Indice de Perdas na Distribuic3o é:
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INoao= [(AGoos + AGo1s + AGo2a— AGo1o ) / (AGoos + AGois + AGo24)] x 100 (%)

Onde:

AGgos: Volume anual de agua disponivel para consumo, compreendendo a dgua captada pelo
prestador de servicos e a dgua bruta importada, ambas tratadas na(s) unidade(s) de
tratamento do prestador de servigos, medido ou estimado na(s) saida(s) da(s) ETA(s) ou
UTS(s). Inclui também os volumes de agua captada pelo prestador de servicos ou de agua
bruta importada, que sejam disponibilizados para consumo sem tratamento, medidos na(s)

respectiva(s) entrada(s) do sistema de distribuicdo. Unidade: 1.000 m3/ano.

AGgig: Volume anual de agua potdvel, previamente tratada (em ETA(s) ou em UTS(s)),
recebido de outros agentes fornecedores. Deve estar computado no volume de agua
macromedido (AGp;,), quando efetivamente medido. Ndo deve ser computado nos volumes
de agua produzido (AGqee), tratado em ETA's (AGgoy) ou tratado por simples desinfeccdo

(AGops1s). Unidade: 1.000 m3/ano.

AGoq,4: Valor da soma dos volumes anuais de agua usados para atividades operacionais e
especiais, acrescido do volume de agua recuperado. As aguas de lavagem das ETA(s) ou

UTS(s) ndo devem ser consideradas. Unidade: 1.000 m3/ano.

AGog0: Volume anual de dgua consumido por todos os usudrios, compreendendo o volume
micromedido (AGggg), 0 volume de consumo estimado para as ligacdes desprovidas de
hidrometro ou com hidrometro parado, acrescido do volume de agua tratada exportado

(AG019) para outro prestador de servicos. Unidade: 1.000 m3/ano.

¢ indice de Produtividade de Pessoal Total (INyq;)

Este indicador expressa a quantidade de ligacGes de dgua e de esgoto atendidas, em média,
por cada empregado, considerando ndo apenas os empregados proprios, mas também os
terceirizados. A férmula utilizada para célculo dos valores do Indice de Produtividade de

Pessoal Total é:
IN1g2= (AGooz + ESooz) / INo1g (ngagﬁes / empregados)

Onde:
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AGgo,: Quantidade de ligagcGes ativas de dgua a rede publica, providas ou ndo de hidrémetro,
gue estavam em pleno funcionamento no ultimo dia do ano de referéncia.

ESp02: Quantidade de ligacbes ativas de esgoto a rede publica, que estavam em pleno
funcionamento no ultimo dia do ano de referéncia.

INg1s: Quantidade Equivalente de Pessoal Total. O cdlculo desse indicador envolve outras

definicdes conforme segue:
INo1s = (FNo26 + (FNo14 x FNo26 / FNo310) (empregados)

Onde:

FNo26 - Quantidade de empregados, sejam funcionarios do prestador de servicos, dirigentes
ou outros, postos permanentemente — e com 6nus — a disposicdo do prestador de servicos,

ao final do ano de referéncia.

FNo14 — Valor anual das despesas realizadas com servigcos executados por terceiros. Deve-se
levar em consideracdo somente despesas com mao de obra. Nao se incluem as despesas
com energia elétrica e com aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos (essas Ultimas

devem ser consideradas no item Outras Despesas de Exploracdo).Unidade: RS/ano.

FNgio - Valor anual das despesas realizadas com empregados (inclusive diretores,
mandatarios, entre outros), correspondendo a soma de ordenados e salarios, gratificacdes,
encargos sociais (exceto PIS/PASEP e COFINS), pagamento a inativos e demais beneficios
concedidos, tais como auxilio alimentacdo, vale transporte, planos de saude e previdéncia

privada. Unidade: RS$/ano.

¢ indice de Despesa por Consumo de Energia Elétrica nos Sistemas de Agua e Esgotos
(INoeo)

Este indicador expressa despesa com energia elétrica em relagdo ao consumo total de
energia elétrica consumida nos sistemas de agua e sistema de esgoto. A formula utilizada
para célculo dos valores do indice de Despesa por Consumo de Energia Elétrica nos Sistemas

de Agua e Esgotos é:
INogo = (FNo13 / AGozs + ESo2s) (RS / KWh)

Onde:
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FNo13: Valor anual das despesas realizadas com energia elétrica (forca e luz) nos sistemas de

abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, incluindo todas as unidades do

prestador de servicos, desde as operacionais até as administrativas. Unidade: RS/ano.

AGq,g: Quantidade anual de energia elétrica consumida nos sistemas de abastecimento de
agua, incluindo todas as unidades que compdem os sistemas, desde as operacionais até as

administrativas. Unidade: 1.000 kWh/ano.

ESpos: Quantidade anual de energia elétrica consumida nos sistemas de esgotamento
sanitario, incluindo todas as unidades que compdem os sistemas, desde as operacionais até

as administrativas. Unidade: 1.000 kWh/ano.

e Despesa de Exploragdo por m3 Faturado (INgz6)
Este indicador avalia a despesa média de exploracdo por unidade de produto dos
prestadores, levando em conta apenas os custos de exploracdo, sem considerar os custos
associados a implantacdo de infra-estrutura (investimentos), por volume de agua e esgoto

faturado. A férmula utilizada para céalculo do Indicador:

INo26 = (FNo1s / AGoy1 + ESgo7) (RS / m?)
Onde:

FNo1s: Valor anual das despesas realizadas para a exploragao dos servigos, compreendendo
Despesas com Pessoal, Produtos Quimicos, Energia Elétrica, Servicos de Terceiros, Agua
Importada, Esgoto Exportado, Despesas Fiscais ou Tributarias computadas na DEX, além de

Outras Despesas de Exploragdo (FNg,7). Unidade: RS/ano.

AGg;1: Valor Volume anual de agua debitado ao total de economias (medidas e nao
medidas), para fins de faturamento. Inclui o volume de 4gua tratada exportado (AGg19) para

outro prestador de servicos. Unidade: 1.000 m3/ano.

ESpo7: Volume anual de esgoto debitado ao total de economias, para fins de faturamento. Em
geral é considerado como sendo um percentual do volume de dgua faturado na mesma
economia. Inclui o volume anual faturado decorrente da importacdo de esgotos (ESpi3).

Unidade: 1.000 m3/ano.
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Os valores dos intervalos de referéncia devem ser atualizados pelo IPCA anualmente tendo

como marco o més de dezembro.

e Despesa Média Anual por Empregado (INgs)
Este indicador expressa despesa média anual por empregado préprio, pela quantidade total
de empregados préprios, que permitira analises complementares ao indice de Produtividade

de Pessoal Total. A férmula utilizada para calculo do indicador:

INoos = (FNo1o / AGozs) (RS / m?)
Onde:

FNo10: Quantidade Valor anual das despesas realizadas com empregados (inclusive diretores,
mandatarios, entre outros), correspondendo a soma de ordenados e saldrios, gratificacdes,
encargos sociais (exceto PIS/PASEP e COFINS), pagamento a inativos e demais beneficios
concedidos, tais como auxilio-alimentacdo, vale transporte, planos de saude e previdéncia

privada.Unidade: R$/ano.

FNg2s: Quantidade de empregados, sejam funciondrios do prestador de servicos, dirigentes
ou outros, postos permanentemente — e com dnus — a disposicdo do prestador de servigos,

ao final do ano de referéncia.

e indice de Hidrometragdo (INggs)

Este indicador avalia relagdo das ligacdes de agua ativas e hidrometradas por ligacdes ativas
de agua, ndo hidrometradas. Auséncia de micromedicdo, costumam ser adotados
faturamentos com altos consumos minimos em que muitas vezes a conta de agua e esgoto

n3o tem relagdo com o volume consumido. A férmula utilizada para célculo do indice:
INoos = (AGoos / AGooz) X 100 (%)
Onde:

AGgos: Quantidade de ligacGes ativas de agua, providas de hidrometro, que estavam em

pleno funcionamento no ultimo dia do ano de referéncia.
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AGgp,: Quantidade de ligacOes ativas de dgua a rede publica, providas ou ndo de hidrémetro,

que estavam em pleno funcionamento no ultimo dia do ano de referéncia.

¢ indice de Macromedigdo (INo11)
O indice de macromedicdao mede o percentual do volume distribuido que é macromedido,
considerando-se exportagdes e importacdes de dgua tratada entre municipios dos sistemas

produtores. A férmula utilizada para calculo do indice:
INo11 = (AGo12 - AGos) / VD x 100 (%)
Onde:

AGo1,: Quantidade Valor da soma dos volumes anuais de agua medidos por meio de
macromedidores permanentes: na(s) saida(s) da(s) ETA(s), da(s) UTS(s) e do(s) poco(s), bem
como no(s) ponto(s) de entrada de dgua tratada importada (AG018), se existirem. Unidade:

1.000 m3/ano.

AGg19: Quantidade Volume anual de dgua potavel, previamente tratada (em ETA(s) (AGqo7)
ou em UTS(s) (AGg1s)), transferido para outros agentes distribuidores. Deve estar computado
nos volumes de d4gua consumido (AGoo) e faturado (AGoii), nesse Uultimo caso se

efetivamente ocorreu faturamento. Unidade: 1.000 m3/ano.

VD: Corresponde ao volume de agua disponibilizado para distribuicdao. Volumes de agua

(produzido + tratado importado — tratado exportado).

¢ Incidéncia das Analises de Coliformes Totais Fora do Padrao (INgs4)

Este indicador avalia a qualidade da dgua distribuida para consumo humano com relacdo a
presenca de coliformes fecais, pelo atendimento da Portaria 2.914/2011 do Ministério da

Saude. A férmula utilizada para célculo do indicador é:
INosa = (QDo27 - QDo26) / VD x 100 (%)

Onde:
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QDg;7: Quantidade total anual de amostras coletadas na(s) saida(s) da(s) unidade(s) de
tratamento e na rede de distribuicdo de agua, para afericdo do teor de coliformes totais,
cujo resultado da analise ficou fora do padrdo determinado pela Portaria n? 2.914/2011 do
Ministério da Saude. No caso de municipio atendido por mais de um sistema, as informagdes

dos diversos sistemas devem ser somadas. Unidade: amostra/ano.

QDgys: Quantidade total anual de amostras coletadas na(s) saida(s) da(s) unidade(s) de
tratamento e no sistema de distribuicdo de agua (reservatérios e redes), para afericdo do
teor de coliformes totais. No caso de municipio atendido por mais de um sistema, as

informacgdes dos diversos sistemas devem ser somadas. Unidade: amostra/ano.

e Extravasamentos de Esgotos por Extensdo de Rede (INgg>)

Este indicador avalia o extravasamento de esgoto como fluxo indevido de esgotos ocorrido
nas vias publicas, nos domicilios ou nas galerias de dguas pluviais, como resultado do
rompimento ou obstrucdo de redes coletoras, interceptores ou emissdrios de esgotos. A

férmula utilizada para calculo do Indicador é:
INog2 = (QDo11 / ESpos) X 100  (extravasamento/Km)
Onde:

QDo11: Quantidade de vezes, no ano, inclusive repeticdes, em que foram registrados
extravasamentos na rede de coleta de esgotos. No caso de municipio atendido por mais de
um sistema, as informacgdes dos diversos sistemas devem ser somadas. Unidade:

extravasa mentos/a no.

ESpos: Quantidade Comprimento total da malha de coleta de esgoto, incluindo redes de
coleta, coletores tronco e interceptores e excluindo ramais prediais e emissarios de
recalque, operada pelo prestador de servigos, no ultimo dia do ano de referéncia. Unidade:

km.

e Tarifa Média Praticada (INgo4)

Este indicador avalia a relacdo entre a receita operacional direta (3gua e esgoto) e o volume

total faturado (dgua e esgoto). A fdrmula utilizada para calculo do indicador é:
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INooa = [FNoo1 / (AGo11 + ESgo7)] X 100 (RS/m?)

Onde:

FNoo1: Valor faturado anual decorrente das atividades-fim do prestador de servigos,
resultante da exclusiva aplicacdo de tarifas e/ou taxas. Resultado da soma da Receita
Operacional Direta de Agua (FNgg,), Receita Operacional Direta de Esgoto (FNgo3), Receita
Operacional Direta de Agua Exportada (FNgg;) e Receita Operacional Direta de Esgoto Bruto

Importado (FNgsg). Unidade: R$/ano.

AGo1:: Volume anual de dgua debitado ao total de economias (medidas e ndo medidas), para
fins de faturamento. Inclui o volume de dgua tratada exportado (AGg19) para outro prestador

de servigos. Unidade: 1.000 m3/ano.

ESpo7: Volume anual de esgoto debitado ao total de economias, para fins de faturamento. Em
geral é considerado como sendo um percentual do volume de agua faturado na mesma
economia. Inclui o volume anual faturado decorrente da importacao de esgotos (ESpi3).

Unidade: 1.000 m3/ano.

Para o indicador de Tarifa Média Praticada, a analise deve ser realizada sempre em conjunto
com outros indicadores, em relacdo as metas estabelecidas no PMSB, Contrato de

Concessdo e Procedimentos Regulatdrios.

e Margem de Despesa de Explorac¢ao (INgso)

Este indicador avalia relagao dos valores faturados em relagao aos servicos prestados, sobre

os valores referentes as despesas de exploracdo. A férmula utilizada para célculo:
INo3o = (FNo1s / FNooz) X 100 (%)
Onde:

FNois: Volume Valor anual das despesas realizadas para a exploracdo dos servicos,
compreendendo Despesas com Pessoal, Produtos Quimicos, Energia Elétrica, Servicos de
Terceiros, Agua Importada, Esgoto Exportado, Despesas Fiscais ou Tributdrias computadas

na DEX, além de Outras Despesas de Exploracdo (FNgy7). Unidade: RS/ano.
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FNgo1: Valor faturado anual decorrente das atividades-fim do prestador de servicos,

resultante da exclusiva aplicagdo de tarifas e/ou taxas. Resultado da soma da Receita

Operacional Direta de Agua (FNgo;), Receita Operacional

Direta de Esgoto (FNggs), Receita Operacional Direta de Agua Exportada (FNgo;) e Receita

Operacional Direta de Esgoto Bruto Importado (FNgsg). Unidade: RS/ano.

¢ indice de Evasdo de Receitas (INg20)

Este indicador avalia relagcdo entre a Arrecadacdo Total e a Receita Operacional Total (direta

e indireta). A férmula para célculo:
INo29 = [(FNoos — FNoos) / FNoos] x 100 (%)
Onde:

FNoos: Valor faturado anual decorrente das atividades-fim do prestador de servigos.
Resultado da soma da Receita Operacional Direta [Agua (FNgg), Esgoto (FNgo3), Agua
Exportada (FNgo7) e Esgoto Importado (FNgsgs) e da Receita Operacional Indireta (FNgo4)

Unidade: RS/ano.

FNggs: Valor anual efetivamente arrecadado de todas as receitas operacionais, diretamente
nos caixas do prestador de servigos ou por meio de terceiros autorizados (bancos e outros).

Unidade: RS/ano.

e Extensdo da Rede de Agua por Ligagao (INgz0)

Este indicador mede o adensamento horizontal, ou a distancia média entre ligacdes de agua.
E extremamente relevante para contextualizar a universalizacdo, pois baixo adensamento
horizontal exige maiores investimentos para disponibilizar rede de abastecimento de dgua (e

de coleta de esgoto) a populacdo. A formula utilizada para calculo dos valores do indicador:
|N020 = (AG005 / AG021) x 1000 (metro/ligagﬁo)

Onde:
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AGgos: Comprimento total da malha de distribuicao de agua, incluindo adutoras, subadutoras

e redes distribuidoras e excluindo ramais prediais, operada pelo prestador de servigos, no

ultimo dia do ano de referéncia. Unidade: km.

AGq;:: Quantidade de liga¢Oes totais (ativas e inativas) de dgua a rede publica, providas ou

ndo de hidrometro, existente no ultimo dia do ano de referéncia. Unidade: ligagao.

e Densidade de Economias de Agua por Ligac¢do (IN001)

Normalmente cada imdvel é conectado a rede de abastecimento de dgua através de uma
ligacdo (ramal predial conectado a rede). Quando se trata de prédios residenciais ou
comerciais, a ligacdo atende a vdrias unidades independentes de consumo, chamadas de
economias. A férmula utilizada para célculo dos valores da Densidade de Economias de Agua

por Ligacdo é:
INoo1 = (AGoos / AGoo2)  (economia/ligagdo)
Onde:

AGgo3: Quantidade de economias ativas de agua, que estavam em pleno funcionamento no

ultimo dia do ano de referéncia.

AGgp,: Quantidade de ligagOes ativas de dgua a rede publica, providas ou ndao de hidrémetro,

gue estavam em pleno funcionamento no ultimo dia do ano de referéncia.

e Consumo Médio de Agua por Economia (IN053)

Este indicador mede a média de consumo de dgua por economia nos municipios. A formula

utilizada para do indicador:
INos3 = [(AGo10— AGo1s) / AGoos]  (m?/més/economia)
Onde:

AGop10: Volume anual de dgua consumido por todos os usuarios, compreendendo o volume

micromedido (AGggg), 0 volume de consumo estimado para as ligacdes desprovidas de
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hidrometro ou com hidrometro parado, acrescido do volume de agua tratada exportado

(AGo19) para outro prestador de servigos. Unidade: 1.000 m3/ano.

AGoi9: Volume anual de dgua potdvel, previamente tratada (em ETA(s) (AGgo7) ou em UTS(s)
(AGoq1s), transferido para outros agentes distribuidores. Deve estar computado nos volumes
de agua consumido (AGgo) e faturado (AGg11), nesse ultimo caso se efetivamente ocorreu

faturamento. Unidade: 1.000 m3/ano.

AGqo3: Quantidade de economias ativas de agua, que estavam em pleno funcionamento no

ultimo dia do ano de referéncia.

Para o indicador de Consumo Médio de Agua por Economia, na analise do desempenho dos
prestadores deve-se correlacionar o resultado com a média dos resultados da Bacia
Hidrografica, Associacdo dos Municipios, Estado e demais histéricos ou definido em

procedimento regulatdrio.

e Participagdo das Economias Residenciais de Agua no Total das Economias de agua
(INoa3)

Este indicador avalia relacdo da quantidade de Economias Residenciais de dgua no total de

economias de agua. A formula para calculo do Indicador:
INoaz = (AGo13 / AGoos) x 100 (%)

Onde:

AGpi13: Quantidade de economias residenciais ativas de dagua, que estavam em pleno
funcionamento no ultimo dia do ano de referéncia.

AGgp3: Quantidade de economias ativas de agua, que estavam em pleno funcionamento no
Ultimo dia do ano de referéncia.

Para o indicador Participagdo das Economias Residenciais de Agua no Total das Economias
de agua, na andlise do desempenho dos prestadores deve-se correlacionar o resultado com
a média dos resultados da Bacia Hidrografica, Associacdao dos Municipios, Estado e demais

histéricos ou definido em procedimento regulatdrio.
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13.2. Definicao da metodologia a ser utilizada

Diante de tantas alternativas e metodologias propostas, foi necessario, definir uma que
possa ser utilizada ao longo do horizonte do Plano, visando efetivar o monitoramento e
acompanhamento dos indicadores, que serdao de fundamental importancia para alcangar as

metas estabelecidas no Plano.

A Proposta a ser seguida para o monitoramento dos indicadores, seria um somatério de
indicadores provenientes daqueles sugeridos pela ARIS, por se tratar da Agéncia que regula a
prestacdo dos servicos de saneamento basico no Municipio de Mafra, englobando os

seguintes indicadores propostos abaixo, na drea de gestdo e qualidade dos servicos.

13.2.1.Indicadores de Qualidade e Gestao dos Servicos

Os indicadores de Qualidade e Gestao sao aqueles definidos para a avaliagcao da qualidade e

gestdo na prestacao dos servicos de saneamento bdsico.

Para os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitarios, estes indicadores

compreendem complementos aos indicadores sugeridos pela ARIS.

Para o segmento de residuos solidos, foram selecionados indicadores constantes do SNIS -

Sistema Nacional de Informac¢des de Saneamento.

Para os servicos de drenagem urbana utilizou-se indicadores comumente adotados em

Planos de saneamento.

Por fim, foram definidos alguns indicadores relacionados ao atendimento aos usuarios, os

guais sdo de grande relevancia para avaliacdo da qualidade da prestacdo dos servicos.

13.2.2.Indicadores de Qualidade e Gestao dos Servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario:

e Consumo per capita (INgy2)

Este indicador avalia o volume de agua consumido por habitante atendido pelos servicos de

abastecimento de dgua. A férmula para célculo do Indicador:
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|N022 = (AGom— AGolg) / AG001) X (Litros/habitante/dia)

Onde:
AGog;0: Volume de agua consumido
AGo;0: Volume de agua tratada exportado

AGqo:: Populagao atendida pelos servigos de abastecimento de agua.

¢ indice de Continuidade do Abastecimento (1QS;,)

Este indicador, utilizado pela IWA — International Water Association e recentemente
adotado para aplicacdo das normas ABNT NBR. Avalia o tempo em que o sistema de
abastecimento estd pressurizado para atendimento das condicdes minimas de
abastecimento, considerado o valor de 10 metros de coluna de agua. A férmula para calculo

do Indicador:
1QS1, = (H2 / Hy x 24) x 100%
Onde:

H,: E o tempo no qual o sistema esta pressurizado, em horas.

Hi: E o periodo de avaliagdo, em dias.

e Extensdo da Rede de Esgoto por Liga¢ao (INgzo)
Este indicador mede o adensamento horizontal, ou a distancia média entre ligacdes de
esgoto. E extremamente relevante para contextualizar a universalizagdo, pois baixo
adensamento horizontal exige maiores investimentos para disponibilizar rede de coleta de

esgoto a populagdo. A férmula utilizada para calculo dos valores do indicador:
|N021 = (E5004/ ESoog) x 1000 (metrOIIigGQEO)
Onde:

ESoos: Comprimento total da rede coletora de esgoto, incluindo interceptores e emissarios e
excluindo ramais prediais, operada pelo prestador de servicos, no ultimo dia do ano de

referéncia. Unidade: km.
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ESooo: Quantidade de liga¢Oes totais (ativas e inativas) de esgoto a rede publica, existente no

ultimo dia do ano de referéncia. Unidade: ligagao.

13.2.3.Indicadores de Qualidade e Gestao dos Servigos de Limpeza Publica e
Manejo de Residuos Sélidos:

e Autossuficiéncia financeira no Manejo dos Residuos (INggs)

Este indicador avalia a sustentabilidade econ6mica dos servicos a partir das receitas e

despesas inerentes. A férmula para calculo do Indicador:

INoos = (FN222 / (FN215 + FN210)

Onde:

FN,15: Despesa dos agentes publicos executores de servicos de manejo de RSU
FN,19: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU

FN,,,: Receita arrecadada com taxas e tarifas referentes a gestdo e manejo de RSU.

® Despesa per capita com manejo de RSU em relagdo a populagio urbana (INgge)

Este indicador avalia as despesas por habitante atendido dos servicos de RSU. A férmula

para calculo do Indicador:

INgos = (FN218 + FN219) / POP URB (R$/habltante)

Onde:

FN,1s: Despesa dos agentes publicos executores de servicos de manejo de RSU
FN,19: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU

POP URB: Populagdo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

e Taxa de cobertura do servigo de coleta de rdo (residuos domésticos) em relacdo a populagdo urbana
(INOIG)
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Este indicador avalia cobertura dos servicos de coleta de residuos domésticos comparado a

popula¢do urbana do municipio. A férmula para célculo do Indicador:

INg16 = (C0050/ POP URB) x 100 (%)

Onde:

COgso: Populagdo urbana atendida no municipio, abrangendo o distrito-sede e localidades

POP URB: Populagao urbana do municipio (Fonte: IBGE)

e Massa de rdo (residuos domésticos) coletada per capita em relagdo a populagdao atendida com
servigo de coleta (INgy,)

Este indicador avalia a quantidade de residuos domésticos gerada por habitante atendido

pelos servicos. A férmula para calculo do Indicador:

|Nozz = (C0050/ POP URB) x 100 (%)

Onde:

COgso: Populagdo urbana atendida no municipio, abrangendo o distrito-sede e localidades

POP URB: Populagdo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

e Taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis (exceto matéria organica e rejeitos) em relagdo a
quantidade total (rdo + rpu) coletada (INg3,)

Este indicador avalia a quantidade de materiais reciclaveis recuperados nos servigos em

relagao a quantidade de residuos coletados. A férmula para calculo do Indicador:

INo31 = (CSo09 / (CO116 + CO117 + CO142 + COpssg) X 100 (%)

Onde:

CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico
CO417: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados

CO14;: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores
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CSpos: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

CSoss: Quantidade recolhida na coleta seletiva executada por associacdes ou cooperativas de

catadores COM parceria/apoio da Prefeitura.

e Massa recuperada per capita de materiais reciclaveis secos em relagdo a populagdo urbana (INg3,)
Este indicador avalia a quantidade de materiais recicldveis recuperados nos servicos em

relacdo a populagdo urbana. A férmula para calculo do Indicador:

INg32 = (COOOQ/ POP URB) x 100 (%)

Onde:

CSoo9: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

POP URB: Populagao urbana do municipio (Fonte: IBGE)

e Massa de RSS coletada per capita em relagdo a populagdo urbana (INg3¢)
Este indicador avalia a quantidade de RSS (Residuos de Servigos de salde) coletados nos em

relacdo a populacdo urbana. A férmula para calculo do Indicador:
|N035 = (RSo44/ POP URB) (Kg/hab)

Onde:

RSo44: Quantidade total de RSS coletada pelos agentes executores

POP URB: Populagao urbana do municipio (Fonte: IBGE)

e Taxa de RSS coletada per capita em relagdo a quantidade total coletada (INg3;)
Este indicador avalia a quantidade de RSS (Residuos de Servigos de Saude) coletados nos em
relacdo a quantidade de residuos coletados (Residuos domésticos e Publicos). A formula

para calculo do Indicador:

INo37 = (RSoaa / (CO116 +CO117 + CSpag + CO142)) X 100 (%)
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RSo44: Quantidade total de RSS coletada pelos agentes executores

CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

CO417: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados

CO14;: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores

CSosg: Quantidade recolhida na coleta seletiva executada por associacdes ou cooperativas de

catadores com parceria/apoio da Prefeitura.

e Taxa de varredores em relagdo a populagdo urbana (INys)
Este indicador avalia a relagdao entre a quantidade de varredores e a populagdao urbana do

municipio. A férmula para cédlculo do Indicador:
|N045= (TBoo3+ TBoo4) / POP URB) x 1000 (Varredores/1000 hab)

Onde:

POP URB: Populagao urbana do municipio (Fonte: IBGE)
TBgo3: Quantidade de varredores dos agentes publicos, alocados no servico de varricao
TBgos: Quantidade de varredores de agentes privados, alocados no servico de varricdo

13.2.4.Indicadores de Qualidade e Gestao dos Servigcos de Drenagem Urbana e
Manejo de Aguas Pluviais:

¢ indice de Cobertura dos Servigos de Drenagem Urbana (IDP)

Este indicador demonstra a relagdo entre extensao de vias urbanas que dispde de estruturas

de drenagem e a extensao total de vias urbanas. A férmula para célculo do Indicador:
IDP = EVDU / ETVU) x 100 (%)
Onde:

EVDU = é a extensao total de vias urbanas com drenagem pluvial
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ETVU = extensdo total de vias urbanas

e Extensdo da Rede de Drenagem por habitante (EPRD)

Este indicador aponta a extensdo média de rede de drenagem urbana por habitante na area

urbana do municipio.

EPRD = EVDU / POP URB) x 100 (m/hab)
Onde:
EVDU = é a extensdo total de vias urbanas com drenagem pluvial

POP URB: Populagao urbana do municipio (Fonte: IBGE)

13.2.5.Indicadores de Qualidade e Gestao no Atendimento aos Usuarios

¢ indice de Reclamagdes e Solicitagdes resolvidas a tempo (IARS)

Este indicador avalia o percentual das reclamacdes e solicitacdes dos usuarios que foram
resolvidas no prazo, conforme definicGes em regulamentos e instrucdes. A férmula para

calculo do Indicador:
IARS= (RSRA / TSRR) x 100 (%)
Onde:

RSRA: Reclamacgodes e solicitacGes em um periodo de avaliacdo que foram resolvidas nos

prazos determinados

TSRR: Total de reclamacgdes e solicitacdes registradas

¢ indice de Reclamagdes e Consultas referentes a Exatiddo do Faturamento (1Qs3,)

Este indicador avalia a eficiéncia do prestador dos servicos na correta emissdo do

faturamento. A féormula para calculo do Indicador:

1Qs32 = F20 X 365/H1 x Eqg
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e Eqp: € 0o numero de usuarios cadastrados
e F,9: € 0 numero de reclamacgdes e consultas referentes ao faturamento
e H;-é o periodo de avaliagao, em dias

¢ indice de Respostas as Reclamagdes de Faturamento (IRP)

Este indicador avalia a eficiéncia do prestador dos servicos na resposta e
corre¢do/solucdo de reclamacdes de faturamento no prazo determinado. A férmula para

calculo do Indicador:
IRP = (RFR/TRF) x 100 (%)
Onde:

e RFR: numero de reclamacgdes de faturamento feitas em um periodo de avaliacdo, que
foram resolvidas dentro do tempo especificado para o usuario em um contrato de
servigos

e TRF: numero reclamagdes de faturamento registradas no periodo de avaliacao
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14. Equipe Técnica

Os profissionais responsdveis pela Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Bdsico —

PMSB por parte da SANEVILLE foram:

Marcos Roberto Carrer
Engenheiro Civil e de Seguranga do Trabalho
CREA n° 061.480-2

Mario Luiz Pegoraro
Engenheiro Sanitarista e Ambiental
CREA n° 061.185-7

Carina Carniato
Engenheira Ambiental e de Seguran¢a do Trabalho
CREA n® 123.758-3

Salienta-se que o Coordenador Técnico e o Representante Legal deste Plano, foi o

Engenheiro Marcos Roberto Carrer.
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15. Anexos

Anexo 01 — Portaria com a Aprovagao da Comissao

Anexo 02 — Atas de Reunides

Anexo 03 — Memoria de Calculo com a Projecao Populacional

Anexo 04 — Cadastro de Drenagem

Anexo 05 — Planilhas com os critérios e parametros a cerca dos investimentos

Anexo 06 — Oficios

REVISAO PMSB — VERSAO PRELIMINAR
125|Pdgina



